Dzienh dobry

Podstawy prawa pracy, prawa podatkowego,
wynagrodzenia, ubezpieczenie spoteczne,
zdrowotne, zasitki 1 Swiadczenia

Rachunek kosztow

Stopa skfadki w

Sktadka na ubezpieczenie wypadkowe

* Podstawa prawna — ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 o ubezpieczeniu

spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych
(Dz. U. 199 poz. 1673 ) oraz rozporzadzenie MPiPS z dnia 29.11.2002 roku

Ubezoi ) tacani f czesci sf°f’ﬁ skiadkiw w sprawie zréznicowania stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie
ezpleczenie qcznie mar;c:;anej czq::z'e'z":ﬁ:i‘;::nej spoteczne z tytutu wypadkoéw przy pracy (Dz.U. 203 poz. 1720 z 2002 roku )
ubezpieczonego + Historia /; w okresie od 01.01.1999 do 31.12.2002 — 1,62%
od 01.01 2003 do 31.03.2006 sktadka zréznicowana 0,97% do 3,86%
o, [ 0 ! !
Emerytalne 19,52% 9,76% 9,76% od 01.04.2006 sktadka zréznicowana 0,90 % do 3,60%
od 01.04.2009 sktadka zréznicowana 0,67% do 3,86%
[+ 0 0 ' :
Rentowe 8% 1 '5 7o 6'5 7o » Sktadke w wysokosci 1,93 % / 50% najwyzszej stopy procentowej /optacaja
ptatnicy posiadajacy nie wiecej niz 9 pracownikéw podlegajacych
Chorobowe 2,45% 2,45% - ubezpieczeniu wypadkowemu i podlegajacy wpisowi do rejestru REGON
o Ptatnicy podlegajacy wpisowi do REGON i zgtaszajacy wiecej niz 9 os6b
Wypadkowe od 0,67% - - ustalaja % sktadki w wysokosci stopy procentowej okreslonej dla danej
do 3’ 86% * grupy dziatalno$ci , do ktérej nalezy ptatnik / PKD/
4
Fundusz Pracy i FGSP Warunki po spetnieniu , ktérych pracodawca

Pracodawcy nie musza optacac¢ skiadki na Fundusz
Pracy i FGSP za osoby, ktére osiggnety wiek
wynoszacy co najmniej 55 lat - w przypadku kobiet
i co najmniej 60 lat - w przypadku mezczyzn.
Zwolnienie to przystuguje nie tylko za osoby
zatrudnione w ramach stosunku pracy, ale na
wszystkie osoby, ktére zgodnie z ustawg o ochronie
roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci
pracodawcy - sg uwazane za pracownikow. Nie
trzeba wiec optacac¢ sktadek na ten Fundusz np. za
Zleceniobiorcow, ktdérzy osiagneli odpowiedni wiek.

optaca sktadki na Fundusz Pracy

* Il warunek

Sktadki na Fundusz Pracy
ustala sie od kwot

* | warunek

Sktadki na FP optaca
sie za czas trwania

obowigzkowego stanowigcych podstawe
ubezpieczenia wymiaru sktadek na
spotecznego tzn. ubezpieczenie

nie optaca sie od emerytalne i rentowe ,
0s06b objetych ktore w przeliczeniu na

dobrowolnym
ubezpieczeniem

miesigc wynoszg co
najmniej minimalne
wynagrodzenie




Lista ptac

Przyktad obliczenia wynagrodzenia netto i

jego obciazen, przy zalozeniu, ze:

» pracownik otrzymuje wynagrodzenie ze
stosunku pracy w wysokos$ci wynagrodzenia
minimalnego, tj. 2.000 z,

+ pracownikowi przystugujg podstawowe koszty
uzyskania przychodéw (111,25 zi),

* pracodawca jest upowazniony do
pomniejszania zaliczki na podatek dochodowy
o 1/12 kwoty zmniejszajacej podatek (46,33 zt),

» wtasciwa dla pracodawcy stopa procentowa
skfadki wypadkowej wynosi 1,67%. ;

Wyszezegolnienie Poz. Obeiazenie
(brutto) 1 2000.00 2
odstawa wymiaru skladek na spoleczne 2 2000.007]
Kiadki na ubezpieczenia spoleczne fi przez ika, w tym skladka: 13,71% 274,202
+_emerytalna 3 9.76% 1952071
+ rentowa 1,50% 30002
+chorobowa 245%) 49,0071
odstawa wymiaru skladki na ic zdrowotne (poz. 2 - poz. 3) 4 1725802
Kiadka na ubezpieczenie zdrowotne do pobrania z wynagrodzenia (poz. 4 x 9%) 5 9,00% 155,327
Skladka na drowotne do odliczenia od podatku (poz. 4 x 7.75%) 6 7.75% 133,75 2]
oszty uzyskania przychodu 7 111,257
podstawa obliczenia zaliczki na podatek dochodowy, po zaokragleniu do
pelnych zlotych (poz. 1 - poz. 3 - poz. 7) 8 1615.002)
faliczka na podatck dochodowy przed odliczeniem skladki zdrowotnej [(poz. 8 x 18%) - o 16334 244374
wota wolna
lzaliczka na podatek dochodowy do pobrania, po zaokragleniu do pelnych zlotych o 11002
poz.9 - poz. 6) 0%
wota do wyplaty (poz. 1 - poz. 3 - poz. 5 - poz. 10) 11 1459484
Kiadki obciazaj W tym: 12 414,802
+_emerytalna 1952071
+rentowa 5 130,00
+ wypadkowa . 38,607
uma skladek na ieczenia spoleczne - czgsé 363,802
Skladka na FP 2.45%,1j. 41,16 21 49.002
Kladka na FGSP0,10%, 6. 1,68 21) 14 2,007
uma FP i FGSP 51,00 2
razem koszt ¥ (poz. 1 + poz. 12) 2414,80 7
8

Podstawa obliczania podatku dochodowego i zaliczka na
podatek dochodowy

+ Podstawa obliczania zaliczki na podatek dochodowy jest dochdd
pracownika stanowigcy réznice pomiedzy przychodem a kosztami
uzyskania przychody po odliczeniu sktadek na ubezpieczenie
emerytalne ,rentowe i chorobowe.

» Obowiazki zaktadu pracy jako ptatnika zaliczek na podatek
dochodowy od oséb fizycznych

« Zasady ustalania zaliczki na podatek dochodowy od oséb
fizycznych

» Zasady pomniejszania podatku o tzw. ulge podatkowa PIT-2

» PIT-4R —Deklaracja roczna o pobranych zaliczkach na podatek
dochodowy od tacznej kwoty wyptat dokonanych w roku.

» Skala podatkowa a zaliczka na podatek dochodowy od oséb
fizycznych

Sktadka zdrowotna optacana przez przedsiebiorcow

Zgodnie z art. 81 ust.2 ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanej ze srodkéw publicznych —
podstawa wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
przedsiebiorcy rowna sie¢ zadeklarowanej kwocie , ktéra
jednak nie moze by¢ nizsza niz 75 % przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w czwartym kwartale roku poprzedniego
wigcznie z wyptatami nagréd z zysku

Przedsiebiorcy i osoby wspétpracujace optacaja sktadke
zdrowotng w jednakowej wysokosci przez caty rok .

Obnizenie sktadki zdrowotnej do wysokosci
zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

» Podstawa prawna : Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanej ze srodkéw publicznych — art 83
i art. 85 ust. 1-13,
Potwierdzenie tej zasady w pismie ZUS z dnia 20
grudnia 2002 roku , znak FUn077-34/02
Jezeli obliczona przez pracodawce sktadka zdrowotna jest wyzsza od
zaliczki na podatek dochodowy od oséb fizycznych obliczonej zgodnie
z przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych ,
sktadke obliczong za poszczegdlne miesiace obniza sie do wysokosci
tej zaliczki

Forma zatrudnienia a skiadki na ZUS

Skiadki na zus s3 rézne i zaleza od formy
zatrudnienia:

+ zatrudnienie na umowe o prace

+ zatrudnienie na podstawie umowy
zlecenia

+ prowadzenie dziatalnosci pozarolniczej




Osoby prowadzace dziatalnos¢
pozarolnicza — ubezpieczenie spoteczne

Osoby prowadzace pozarolniczg
dziatalno$¢ podlegajg obowigzkowym
ubezpieczeniom:

emerytalnemu,
rentowemu,
wypadkowemu

w okresie od dnia rozpoczecia do dnia
zaprzestania wykonywania dziatalnosci.

Osoby prowadzace dziatalnos¢
pozarolnicza — ubezpieczenie chorobowe

Ubezpieczenie chorobowe jest dla oséb
prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢
dobrowolne i objecie tym ubezpieczeniem
nastepuje na wniosek osoby zainteresowane;j.

Do dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego
moze przystgpi¢ tylko osoba prowadzaca
dziatalnos¢, ktora z dziatalnosci podlega
obowigzkowym ubezpieczeniom emerytalnemu i
rentowym.

Osoby zatrudnione na podstawie
umowy zlecenia

Obowigzek optacania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne za osoby wykonujgace prace na
podstawie umowy zlecenia jest uzaleznione od
tego, czy jest to dla zatrudnionej osoby jedyny
tytut do ubezpieczen, czy tez oprocz tej umowy
podlega ona ubezpieczeniom z innych tytutéw,
np. wykonywanej rownoczesnie umowy o prace,
wykonywanej rownoczesnie innej umowy
Zlecenia czy tez z prowadzonej dziatalnosci.
Znaczenie ma réwniez to, czy zatrudniona
osoba jest uczniem lub studentem.

Osoby zatrudnione na podstawie umowy
zlecenia — ubezpieczenie spoteczne

Osoba zatrudnienia na podstawie umowy
Zlecenia i nie majgca innego tytutu
ubezpieczenia, podlega obowigzkowo
ubezpieczeniom:

* emerytalnemu

* irentowemu.

Osoby zatrudnione na podstawie umowy
zlecenia — ubezpieczenie wypadkowe

Ubezpieczeniu wypadkowemu podlegajg
Zleceniobiorcy, ktorzy sag objeci
obowigzkowymi lub przystapili do
dobrowolnych ubezpieczen emerytalnego i
rentowych i wykonujg umowe w siedzibie
lub miejscu prowadzenia dziatalnosci
przez zleceniodawce. I

Osoby zatrudnione na podstawie umowy
zlecenia — ubezpieczenie chorobowe

Osoba wykonujaca prace na podstawie
umowy zlecenia, ktéra z tytutu
wykonywania umowy zlecenia podlega
obowigzkowym ubezpieczeniom
emerytalnemu i rentowym, moze
przystapi¢ do dobrowolnego

ubezpieczenia chorobowego. \/}\’gi ]
S
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Osoby zatrudnione na podstawie
umowy zlecenia - studenci

Student lub uczen szkoty ponadpodstawowej do
ukonczenia 26 lat wykonujacy prace na podstawie
umowy zlecenia podlega ubezpieczeniom spotecznym
dobrowolnie.

Zasada ta dotyczy:

* ucznidéw szkét ponadpodstawowych bez wzgledu na
rodzaj szkoty, tj. szkota zawodowa, technikum, liceum,
oraz to, czy nauka jest prowadzona w systemie
dziennym, wieczorowym czy zaocznym,

« studentéw bez wzgledu na rodzaj szkoty, tj. panstwowa

czy prywatna, typ studiéw dzienne, zaoczne czy
wieczorowe.

Osoby zatrudnione na umowe o prace

Pracownik podlega obowigzkowo
ubezpieczeniom:

* emerytalnemu,
¢ rentowemu

* chorobowemu
* wypadkowemu
» zdrowotnemu

w okresie od dnia nawigzania do dnia ustania
stosunku pracy.

Zasady podlegania skladkom przy umowie zleceniu

Nie osiaga
minimum

U innego pracodawcy
osigga minimum

&=

17 1

U

Obowiazkowo Dobrowolm? Obowiazkowe Dobrowolne
zdrowotne emenyianel emerytalne, chorobowe
rentowe zdrowotne,
rentowe i
u wypadkowe

Obowiazkowe
wypadkowe

Obowiazkowe
FPi FGSP

Zasady podlegania skladkom przy umowie o prace

Obowigzkowo
emerytalne,
rentowe,
wypadkowe,
zdrowotne, FP i
FGSP
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Zasady podlegania skladkom

przy umowie o dzielo

Umowa zlecenie lub o dzielo z
wlasnym pracownikiem

Nie podlega
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Obowiazkowo
emerytalne,
rentowe,
wypadkowe,
zdrowotne, FP i

FGSP .




Wynagrodzenie chorobowe a zasitek
chorobowy

» Niezdolno$¢ do pracy wskutek choroby finansowana ze $rodkéw
FUS z ubezpieczenia chorobowego
al. Do 33 dni/ 14 dni — wynagrodzenie chorobowe ptatne 80%- szpital 80%
b/. Powyzej 33 dni — zasitek chorobowy ptatny 80% - szpital 70%

» Niezdolno$¢ do pracy wskutek choroby spowodowanej wypadkiem
finansowana ze $rodkéw FUS z ubezpieczenia wypadkowego
al. Od 1 dnia niezdolnosci wyptacany zasitek chorobowy

» Zasitek chorobowy za okres po ustaniu zatrudnienia przystuguje gdy
pracownik zachorowat w trakcie stosunku pracy i choruje
nieprzerwanie lub gdy niezdolno$¢ powstata w ciggu 14 dni od
ustania zatrudnienia i trwa nieprzerwanie przez 30 dni

« Zasitek chorobowy nie przystuguje po okresie zatrudnienia osobie
uprawnionej do emerytury lub renty

Wynagrodzenia za czas choroby- ustawa zowa 2s
CZERWCA 1999 ROKU O SWIADCZENIACH PIENIEZNYCH Z UBEZPIECZENIA
SPOLECZNEGO W RAZIE CHOROBY | MACIEZYNSTWA

ZASADY OGOLNE

1. Pracownikowi przystuguje( art.92 KP )- za czas choroby trwajacej
33 dni w ciagu roku kalendarzowego a dla oséb po ukonczeniu 50
roku zycia 14 dni kalendarzowych - wynagrodzenie finansowane ze
$rodkoéw pracodawcy w wysokosci 80% przystugujacego
wynagrodzenia

2. W przypadku choroby przypadajacej w czasie cigzy, wypadku w

drodze do pracy lub z pracy oraz dla dawcéw narzadéw i tkanek i

komorek przez okres 33 dni pracownik zachowuje prawo do 100%

wynagrodzenia finansowanego ze $rodkéw pracodawcy

Za czas niezdolnosci do pracy trwajacej tacznie powyzej 33 dni

pracownikowi przystuguje zasitek chorobowy

Wynagrodzenie za czas choroby nie bedacej konsekwencjg

wypadku finansowane jest z ubezpieczenia chorobowego za$

spowodowane wypadkiem finansowane jest z ubezpieczenia

wypadkowego

Zasady obliczania wynagrodzenia i zasitku
chorobowego

« Podstawe wymiaru zasitku chorobowego stanowi przecietne miesigczne
wynagrodzenie wyptacone pracownikowi przez pracodawce za okres 12
miesigcy kalendarzowych poprzedzajacych miesiac , w ktérym powstata
niezdolno$¢ do pracy

+ Definicja wynagrodzenia dla potrzeb ustalania podstaw wymiaru
zasitku — jest to przychéd stanowiacy podstawe naliczania sktadek na
ubezpieczenie chorobowe po potraceniu 13,71% tj. sktadki na
ubezpieczenie emerytalne , rentowe , chorobowe

* Nie uwzglednia sie w podstawie wymiaru zasitku: sktadnikow
wynagrodzenia , do ktérych pracownik ma prawo w okresie pobierania
zasitku oraz sktadnikéw , ktére zgodnie z regulaminem nie nalezy
uwzglednia¢

Wynagrodzenie chorobowe a zasitek chorobowy

« Niezdolnos¢ do pracy wskutek choroby finansowana ze $rodkéw FUS
z ubezpieczenia chorobowego

a/l. Do 33 dni/ 14 dni — wynagrodzenie chorobowe ptatne 80%- szpital 80%

b/. Powyzej 33 dni — zasitek chorobowy ptatny 80% - szpital 70%

« Niezdolnos¢ do pracy wskutek choroby spowodowanej wypadkiem
finansowana ze $rodkéw FUS z ubezpieczenia wypadkowego

a/. Od 1 dnia niezdolnosci wyptacany zasitek chorobowy

« Zasitek chorobowy za okres po ustaniu zatrudnienia przystuguje gdy
pracownik zachorowat w trakcie stosunku pracy i choruje
nieprzerwanie lub gdy niezdolno$¢ powstata w ciagu 14 dni od ustania
zatrudnienia i trwa nieprzerwanie przez 30 dni

« Zasitek chorobowy nie przystuguje po okresie zatrudnienia osobie
uprawnionej do emerytury lub renty

Wazne: Wyliczajac okres 33 dni (lub
14 dni) w ciagu roku kalendarzowego
sumuje si¢ wszystkie okresy
orzeczonej niezdolnosci do pracy

z powodu choroby w roku
kalendarzowym, nie wytaczajac dni
olnych od pracy.

Procedura wyliczania zasitku chorobowego

» Suma wynagrodzen z okresu 12 miesigcy
» - sktadki ZUS cz¢§¢ pracownika
» :12 miesigcy

> x 80%)

> :30dni

» x ilo$¢ dni niezdolnosci do pracy
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Metodyka obliczania podstawy wynagrodzenia chorobowego

Podstaweg wymiaru zasitku chorobowego stanowi przecigtne
miesigczne wynagrodzenie wyptacone pracownikowi za okres 12
miesigcy kalendarzowych poprzedzajacych miesiac, w ktorym
powstata niezdolnos$c¢ do pracy (art. 36 ust. 1 ustawy

o $wiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia spolecznego w razie
choroby i macierzyfstwa, zwanej ustawa zasitkowa).

W przypadku, gdy niezdoIno$¢ do pracy powstata przed uptywem
tych 12 miesigcy, podstawg wymiaru zasitku chorobowego stanowi
przecigtne miesigczne wynagrodzenie za pelne miesiace
kalendarzowe ubezpieczenia.

Ustawa zasitkowa wyjasnia tez, co nalezy rozumie¢ pod pojgciem
wynagrodzenia. Jest to przychod pracownika stanowigcy
podstaweg wymiaru sktadek na ubezpieczenie chorobowe, po
odliczeniu potraconych przez pracodawcg sktadek na
ubezpieczenie emerytalne, rentowe oraz ubezpieczenie
chorobowe. 31

Metodyka obliczania podstawy wynagrodzenia chorobowego

Przy ustalaniu podstawy wymiaru zasitku chorobowego nie
uwzglednia sig sktadnikow wynagrodzenia, do ktorych pracownik
zachowuje prawo w okresie jego pobierania, zgodnie

z postanowieniami ukladow zbiorowych pracy lub przepisami

o wynagradzaniu. Nie wlicza sig takze tych sktadnikow, ktore byly
wyplacane tylko do okres$lonego terminu i ktorych wyptaty
zaprzestano na mocy umowy o pracg lub przepisow
wewnatrzzakladowych (art. 41 ustawy zasitkowej).

Do ustalenia podstawy wymiaru zasitku chorobowego przyjmuje
si¢ wynagrodzenie uzyskane przez pracownika za konkretne
miesiace poprzedzajace niezdolnos¢ do pracy, bez wzglgdu na to,
kiedy zostato ono wyptacone. Oznacza to, ze uwzglednia sig np.
wynagrodzenie za styczen wyplacone w lutym, czy za styczen
wyplacone w styczniu.

Podstawa prawna: Ustawa z dnia 25.06.1999 1. o §wiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia
spolecznego w razie choroby i macierzynstwa (Dz. U.z2010 r. nr 77, poz. 512 ze zm.) ~ 32

Wynagrodzenie w naturze

W przypadku gdy przedmiotem $wiadczenia sa rzeczy lub ustugi wchodzace w zakres
dzialalnosci pracodawcy, warto$¢ pienigzna $wiadczen w naturze ustala si¢ wedlug
przecigtnych cen stosowanych wobec innych odbiorcow (art. 12 ust. 2 updof). Skoro
przedmiotem wynagrodzenia w naturze s towary handlowe, to podatnik
powinien okresli¢ ich warto$¢ wedlug cen sprzedazy stosowanych wobec
odbiorcow.

‘Warto$¢ wynagrodzenia w naturze nalezy wykaza¢ w podatkowej
ksiedze przychodow i rozchodéw. Stuzy temu kolumna 12
"wynagrodzenia w gotéwce i w naturze".

Whisu w ksigdze dokonuje si¢ na
podstawie listy ptac lub innych
dowodow, na ktorych pracownik
potwierdza wlasnym podpisem
otrzymanie wynagrodzenia. 33

Wynagrodzenie w naturze

Co do momentu ujgcia w kosztach podatkowych wynagrodzenia w naturze to jezeli
wynagrodzenie w naturze zostanie wydane pracownikowi w terminie wynikajacym z przepisow
prawa pracy, umowy lub innego stosunku prawnego taczacego strony, to stanowi ono koszt
uzyskania przychodow, a tym samym powinno zostac¢ ujete w podatkowej ksigdze, w miesiacu,
za ktory wynagrodzenie to jest nalezne.

Jezeli wynagrodzenie w naturze zostanie pracownikowi wydane po
terminie wynikajqcym z przepisow prawa pracy, umowy lub innego
stosunku prawnego lqczqcego strony, wowczas zapisu w ksiedze
nalezy dokona¢ w dacie faktycznego wydania go pracownikowi.

Nalezy pamigtaé, ze wydanie pracownikom towaréw handlowych

jako wynagrodzenia w naturze niesie ze soba zmian¢

przeznaczenia tych towaréw. W zwiazku z tym, podatnik w dacie

wydania towaréw pracownikom, powinien wystornowac ich

wartos$¢ z kolumny 10 podatkowej ksiegi ""Zakup towarow

handlowych i materialéw wg cen zakupu". Moze tego dokonaé

zapisem ze znakiem minus (-) lub kolorem czerwonym. 34

Swiadczenia na rzecz pracownikéw wynikajqce 7 przepiséw BHP

Zaréwno wydatki na $wiadczenia rzeczowe wynikajace z przepisow BHP
oraz wydatki na $wiadczenia pieni¢zne wyplacane na podstawie przepisow
BHP sg ponoszone przez pracodawcg na rzecz pracownikow w celu
zapewnienia im bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy, a do ich
poniesienia zobowiazuja pracodawcg odrgbne przepisy prawa pracy.

Wynikajace z przepisow BHP
Swiadczenia rzeczowe, jak

i Swiadczenia pieni¢zne podatnicy
prowadzacy podatkowgq ksiege
ksieguja w kolumnie 13
"pozostale wydatki" tej ksiegi.
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Rachunek kosztow
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Czym bedziemy sie zajmowac na dzisiejszych
zajeciach?

Wspolczesne systemy rachunku kosztow — klasyfikacja i ich zastosowanie
- Rachunek kosztow petnych

- Rachunek kosztow zmiennych

- Rachunek kosztow standardowych

- Rachunek kosztow dziatan (ABC)

- Rachunek kosztow docelowych (Target Costing)
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Definicja rachunku kosztéw

* Rachunek kosztow to proces
identyfikowania, gromadzenia,
przetwarzania, prezentaciji i
interpretacji informacji o kosztach dla
dokonywania ocen i decyzji przez
uzytkownikow tych informaciji.

+ W przypadku gdy wymieniony proces
powtarza sie regularnie, mozna méwic
o systematycznym rachunku kosztéw.
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DEFINICJA KLASYCZNA

RACHUNEK KOSZTOW OBEJMUJE POMIAR,
EWIDENCJE, ROZLICZANIE | KALKULACJE
KOSZTOW. TAK WASKO ROZUMIANY RACHUNEK
KOSZTOW STANOWI PODSYSTEM EWIDENCYJNEGO
SYSTEMU RACHUNKOWOSCI, KTOREGO
PRZEDMIOTEM ZAINTERESOWANIA SA KOSZTY
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIQRSTWA, USTALANE NA
POTRZEBY WYCENY ZAPASOW | POMIARU ZYSKU.

RACHUNEK KOSZTOW TO ,,0GOL CZYNNOSCI
ZMIERZAJACYCH DO USTALENIA W ROZNYCH
PRZEKROJACH | ZINTERPRETOWAN]JA WYRAZONEJ
W PIENIADZU WYSOKOSCI NAKLADOW PRACY
ZYWEJ | UPRZEDMIOTOWIONEJ, DOKONANYCH

W PRZEDSIEBIORSTWIE W OKRESLONYM CZASIE

1 Z OKRESLONYM PRZEZNACZENIEM”.

(MALA ENCYKLOPEDIA RACHUNKOWOSCI 1971)

Pozyskiwanie informacji o
kosztach obiektéw
Odbywa sie poprzez:
1 gromadzenie danych o kosztach prostych.

2 przyporzadkowanie ich do obiektéw
stanowigcych przedmiot zainteresowania
uzytkownikow.

3 odzwierciedlenie powigzah pomiedzy
poszczegoblnymi obiektami kosztéw.
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Elementy rachunku kosztow

Identyfikacja i dokumentacja kosztow

Ewidencja kosztow
Rozliczanie i kalkulacja kosztow
Planowanie Monitorowanie Analizowanie
kosztow kosztow kosztow
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Przeptywy kosztow w

dziatalnosci produkeyjngi...
Koszty Bilans zyskow i strat

Koszt

Koszt Produkcja Wyrob RyIWorZonia)

wytworz!e/ nia wow toku] ] ggtowg B s%%%%i?gfvh
Koszty Koszty
sprzedazy sprzedazy
Koszty

) Koszty ogolnego
ogolnego zarzadu zarzadu
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Przeptywy kosztéw z
dzia’ralnoéI i handlowgj, ..

Koszty Bilans zyskow i strat
. EEEE— Wartos¢
Wartos¢ nqby1ych sprzedanych
towarow Towary towaréw
Koszty KOSZW.
sprzedazy sprzedazy
Koszty
) Koszty ogolnego
ogolnego zarzadu zarzadu
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Rachunek kosztéw petnych

Rachunek kosztéw petnych oparty jest na
nastepujacej filozofii:

- Zostaly poniesione okreslone koszty i
wyprodukowane okreslone wyroby, dlatego
wszystkie koszty, jakie powstaty w
przedsiebiorstwie sg kosztami tych wyrobow.

Ze wzgledu na mozliwos$¢ przypisania kosztéw
poszczegolnym wyrobom w rachunku kosztéw petnych

sg one dzielone na koszty bezposrednie i posrednie
(wolne).
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Rachunek kosztéw petnych

Wynika on z podziatu kosztéw na koszty bezposrednie i
posrednie. Rachunek ten nie zaktada réznicowania kosztow
ze wzgledu na ich wrazliwo$¢ na zmiany wielkosci produkcii.
Metody wyceny produktéw sg u zgodne z zasadami
sprawozdawczosci finansowej.

Koszty nie produkcyjne (koszty ogélnego zarzadu i koszty
sprzedazy) nie sg wliczane do kosztow wytworzenia
produktow, sg bezposrednio odnoszone na wynik finansowy

okresu sprawozdawczego.
(Nowak E., Rachunek kosztow przedsigbiorstwa, wyd. Ekspert, Wroctaw 2005, str. 148-164)
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Rachunek kosztéw zmiennych

Ten rodzaj rachunku kosztow zmiennych
zmierza do przypisania wyrobom tylko
czesci poniesionych w przedsiebiorstwie
kosztow, a mianowicie kosztow
zmiennych.

Koszty state sg w rachunku kosztow
zmiennych traktowane nie tyle jako koszty
produkcji, ile jako koszty gotowosci do
produkcji.
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Koszty

a) Koszty produkcyjne:

- Materiaty bezposrednie

- Robocizna bezposrednia

- Pozostate koszty bezposrednie
b) Koszty nieprodukcyjne

- Koszty zarzadu

- Koszty sprzedazy
Dlatego tez sposob ustalenia wyniku finansowego jest nastepujacy:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — KOSZTY WYTWORZENIA
WYROBOW GOTOWYCH =

WYNIK BRUTTO NA SPRZEDAZY -
KOSZTY ZARZADU | SPRZEDAZY = WYNIK NA SPRZEDAZY
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Koszty

a) Koszty produkcyjne

b) Koszty posrednie, ktére dzielg sie na wydziatowe, czyli:
- Posrednie koszty zmienne produkcji

- Posrednie state koszty produkcji

c) Koszty nieprodukcyjne

- Koszty zarzadu

- Koszty sprzedazy

Ustalenie wyniku na sprzedazy to:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — ZMIENNE KOSZTY
WYTWORZENIA WYROBOW SPRZEDANYCH - ZMIENNE
KOSZTY ZARZADU | SPRZEDAZY = Marza na pokrycie — state
posrednie koszty produkcyjne- state koszty zarzadu i sprzedazy =

WYNIK NA SPRZEDAZY.
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CECHY RACHUNKU KOSZTOW
PELNYCH

Cechami rachunku kosztéw petnych sa:
- podziat kosztéw catkowitych na koszty
bezposrednie i koszty posrednie,
- koszt jednostkowy wyrobu jest ustalany na
podstawie peinego zuzycia wszystkich
czynnikow produkciji,
- rozliczenia kosztéw posrednich na
poszczegolne wyroby dokonuje sie za pomoca,
réznych kluczy podziatowych, ktére maja,
zapewni¢ proporcjonalny podziat kosztow
posrednich na wytworzone wyroby.
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Zadanie rachunku kosztéw petnych

* Rachunek kosztéw petnych spetniat swoje
zadania w sposob wtasciwy wtedy, kiedy
zdolnos¢ produkcyjna przedsiebiorstwa
byta w petni wykorzystana oraz kiedy
udziat kosztéw posrednich w kosztach
catkowitych byt relatywnie niski
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Zaleta rachunku kosztéw petnych

Niewatpliwg zaletg rachunku kosztéw petnych jest
to, iz jest on przystosowany do wymogow
sprawozdawczosci zewnetrznej. Nalezy
podkresli¢ réwniez, ze rachunek kosztéw

peinych jest przydatny w podejmowaniu

decyzji dlugookresowych, poniewaz w

dlugim okresie przychody ze sprzedazy

powinny pokryc wszystkie koszty

przedsiebiorstwa.
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Wazne

NADWYZKA PRZYCHODOW NAD
KOSZTAMI ZMIENNYMI, NAZYWANA
MARZA BRUTTO MA POKRYC KOSZTY
STALE | ZAPEWNIC
PRZEDSIEBIORSTWU ZYSK!!!
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SCHEMAT RACHUNKU KOSZTOW PELNYCH

| KOSZTY ‘

KOSZTY WYTWORZENIA KOSZTY
NIEPRODUKCYINE

KOSZTY POSREDNIE PRODUKCII ‘ KOSZTY ‘

KOSZTY
BEZPOSREDNIE SPRZEDAZY

KOSZTY ZARZADU ‘

KOSZTY
PRODUKTOW

KOSZTY
OKRESU

PRODUKCIA PRODUKTY GOTOWE
NIEZAKONCZONA

N

ZAPASY PRODUKTY SPRZEDANE (KOSZT
(BILANS) ZMIENNY SPRZEDANYCH
PRODUKTOW) [

RACHUNEK ZYSKOW 1
STRAT
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SCHEMAT RACHUNKU KOSZTOW ZMIENNYCH

| KOSZTY ‘

KOSZTY
NIEPRODUKCYINE

KOSZTY WYTWORZENIA

I

KOSZTY POSREDNIE PRODUKCII KOSZTY KOSZTY ZARZADU

KOSZTY
BEZPOSREDNIE SPRZEDAZY

]

KOSZTY KOSZTY

ZMIENNE STALE
KOSZTY KOSZTY
PRODUKTOW OKRESU

\

PRODUKCIA ‘ PRODUKTY GOTOWE

— 1

NIEZAKONCZONA

ZAPASY PRODUKTY SPRZEDANE (KOSZT RACHUNEK ZYSKOW 1
(BILANS) ZMIENNY SPRZEDANYCH STRAT
PRODUKTOW) E— 54




Dwa podstawowe rachunki kosztow

Rachunek kosztow
petnych

Wazny w kalkulacji. Wszystkie
koszty wytworzenia traktowane
sq jako koszty produktow.

Przyjmuije si¢ podziat kosztéw na
bezposrednie i posrednie.

Nie zaktada sig réznicowania
kosztéw ze wzgledu na ich

K. wytworzenia= jkw x Q (wielk.p)

Wynik= P(S) -Kw-Koz-Ksp

Rachunek ten nie umozliwia
ustalenia dolnych granic ceny
sprzedazy produktow.

Rachunek kosztow
zmiennych

wrazliwo$¢ na zmiany produkcji.

Wazny przy ocenie efektywnosci
dziatalno$ci, planowaniu —przy
podejmowaniu decyzji
strategicznych.

Podziat kosztéw na zalezne i
niezalezne od wielkosci produkcji
czyli na zmienne i state.

Koszty zmienne to koszty
bezposrednie i cze$¢ kosztow
wydziatowych.

Kc =Kz + Ks; Kzsjkz xQ

Zakfada sie liniowg zaleznosé
przychodéw ze sprzedazy i
kosztow catkowitych od wielkosci
produkcji
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Dwa podstawowe rachunki kosztow

| RACHUNEK KOSZTOW PELNYCH | | RACHUNEK KOSZTOW ZMIENNYCH |

< Koszty <
Z 5 wydzialowe ) -

—dF & 2| Zmienne koszty

N g % S > % wydzialowe

oA 8 oA

2 E 9 SEQ
S Koszty 5 & Koszty
z bezposrednie = bezposrednie

KOSZTY ZARZADU I STALE KOSZTY

KOSZTY SPRZEDAZY WYDZIALOWE
KOSZTY ZARZADU 1
KOSZTY SPRZEDAZY
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Rachunek kosztéw zmiennych

* W rachunku kosztéw zmiennych
nadrzednym kryterium klasyfikacji

kosztow dziatalnos$ci

przedsiebiorstwa jest zmiennos¢
kosztéw wzgledem okreslonych
parametréw jego dziatalnosci.
Chodzi o takie parametry, ktére
charakteryzujg rozmiary
dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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Rachunek kosztow

W rachunku koszZW EGMMthoszt
wytworzenia rownaja sie kosztom
Zzmiennym.

Przyjmuje sie zatozenie, ze koszty state nie
zmieniajg sie w catym okresie badanym, nie
zalezg od zmian produkcji i sprzedazy
natomiast koszty zmienne zmieniajq sie
proporcjonalnie do przychodéw netto ze
sprzedazy. Zaktada sie liniowg zalezno$c¢
przychoddéw ze sprzedazy i kosztéw catkowitych
od wielkosci produkgciji.
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Rachunek kosztéw zmiennych

* W przedsiebiorstwach produkcyjnych
parametrem dziatalnos$ci, w stosunku do
ktérego ustala sie zmiennos¢ kosztéw,
jest zazwyczaj wielko$¢ produkciji.
Wielkos¢ produkcji wyraza bowiem
efekty dziatalnosci przedsiebiorstwa
produkcyjnego. Od tej wielkosci zalezy
ponadto skala zaangazowania
poszczegodlnych czynnikéw produkcji, a
wiec takze poziom ponoszonych

kosztow.
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Rachunek kosztéw zmiennych

* Na podstawie kryterium
zmiennosci kosztow
wzgledem wielkosci
produkcji wyrdznia sie
dwie kategorie kosztow:

- koszty state

- koszty zmienne

60
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Rachunek kosztéw zmiennych

» Podziat kosztdow na state i
zmienne moze by¢ dokonywany
z zastosowaniem réznych
metod. Do najczesciej
stosowanych w praktyce nalezy
zaliczy¢:

* metoda ksiegowa

» metode odchylen krancowych

* metode regresji liniowej
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Metoda ksiegowa

e .... polega na tym, ze podziat
kosztéw na state i zmienne jest
przeprowadzony przez
pracownikéw dziatu
ksiegowosci lub analitykow
zajmujgcych sie kosztami.
Rozpatruje sie szczegbtowe
skfadniki kosztéw catkowitych
oraz zwigzek przyczynowo-
skutkowy sktadnikow z
wielkoscig produkgiji.
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Metoda ksiegowa

rzyktad
Majac ponizsze informacje, zakwalifikowaé wymienione sktadniki kosztow
do stalych lub zmiennych.
Amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartoéci niematerialnych i prawnych
dokonywana metoda liniowg,
Podatek od nieruchomosci. Stawka podatku jest uzalezniona od powierzchni
nieruchomosci
Wynagrodzenia pracownikéw nieprodukcyjnych i narzuty na te wynagrodzenia.
Pracownicy ci sg wynagradzani w systemie czasowym i otrzymujg wynagrodzenie
miesigczne za czas umownie przepracowany.

+ Wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio proldukci/jnych i narzuty na te

wynagrodzenia. Pracownicy ci sa wynagradzani wedtug akordu prostego. Ich
wynagrodzenie jest iloczynem stawki akordowej oraz ilosci wykonanej produkgii.
Koszty materiatéw bezposrednich. Materiaty te wchodza w sktad wyrobéw i
wielko$¢ zuzycia zalezy od wielkosci produkcii.

Koszty materiatéw pomocniczych i biurowych. Wielko$¢ zuzycia tych materiatéw
w poszczegdlnych miesigcach ksztattuje sie na zblizonym poziomie.

Koszty zakupu. Koszty te sq ponoszone w zwigzku z dostarczaniem materiatow
bezposrednich do przedsiebiorstwa. Sg to gtéwnie koszty zatadunku, wytadunku i
przewozu.
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Metoda odchylen krancowych

* ....jest procedurg ustalania kosztéw
statych i kosztow zmiennych o
charakterze formalnym. Podziat
kosztéw jest tu dokonywany na
podstawie analizy danych
ewidencyjnych dotyczacych kosztow
catkowitych i wielkosci produkcji,
pochodzacych z kolejnych okresow
sprawozdawczych ustalonego
okresu. Zazwyczaj s to dane z
poszczegdlnych miesiecy roku
obrotowego.
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Metoda odchylen krancowych

» Jednostkowy koszt zmienny jest ustalany na
podstawie nastepujacego wzoru:

Kmax — Kmin

kz =
gdzie' Qmax - Qmin
*  kz- jednostkowy koszt zmienny
* Kmax- koszty catkowite w okresie, w ktérym produkcja byta
maksymalna,
* Kmin- koszty catkowite w okresie, w ktérym produkcja byta
minimalna,

* Qmax- maksymalna wielko$¢ produkcji,
*  Qmin- minimalna wielko$¢ produkgji. 65

Metoda odchylen krancowych

+ W ten sposéb wyznaczony jednostkowy
koszt zmienny jest interpretowany jako
koszt krahcowy, marginalny, oznaczajacy
przyrost kosztow catkowitych
spowodowany przyrostem wielkosci
produkcji o dodatkowg jednostke.

66
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Metoda odchylen krancowych

» Koszty state przedsiebiorstwa (Ks) mozna w tym

przypadku wyznaczy¢ z rownan dla wartosci skrajnych:

Ks= Kmin-kzQmin
Ks= Kmax-kzQmax

lub

» Tak ustalone koszty state stanowi réznice
miedzy kosztami faktycznie poniesionymi a
kosztami zmiennymi wyznaczonymi dla
skrajnych wielko$ci produkgciji.
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Metoda odchyleni kraiicowych

Miesige Wielkosé produkeji (szt.) | Koszty calkowite (d)
. Przyklad,' Styczeft 206 683000
i Luty 188 657000
Na podstawie danych | Marzec 202 670000
; Kwicciei 218 707000
zawartych w tablicy | ™" 1o 687000
ustali¢ koszt Czerwiee 220 745000
; Lipic 198 690000
Jjednostkowy oraz Sierpiet 210 699000
koszty State. Wirzesieft 238 757000
Pazdziernik 224 723000
Listopad 215 708 000
Grudziei 208 691000
Omax=238 szt. QOmin= 188 szt.
Kmax="757 000 Kmin= 657 000
757000 — 657000 100000
kz = = = 2000 szt .
238 — 188 50

Koszty state na podstawie rOwnania warto$ci minimalnych:
Ks=657 000 — 2000*188= 281 000 zt

Koszty state na podstawie rownania warto$ci maksymalnych: o,
Ks=757 000 — 2000*238= 281 000 zt

Metoda odchylen krancowych

* Najwazniejszg zaletg metody odchylen
krancowych jest jej prostota, gdyz nie
wymaga ona zmudnych obliczen.
Podstawowg wadg jest natomiast
uwzglednianie przy ustalaniu kosztéw
zmiennych | kosztow statych jedynie
dwoch obserwaciji skrajnych. Jetki wartosci
te sg obserwacjami nietypowymi, to nalezy
je wyeliminowac z rozwazan.
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Metoda regresji liniowej

... opiera sie na zatozeniu o liniowej zaleznosci
kosztow catkowitych od wielkosci produkcji.
Zaleznos¢ ta wyraza sie nastepujacymi wzorem:

K=Ks + kzQ

* K- koszty catkowite

* Ks- koszty state

» kz- jednostkowy koszt zmienny

* Q- wielko$¢ produkciji

Parametry tego rownania, tj. kz oraz Ks, szacuje
sie na podstawie danych empirycznych za
pomoca metody najmniejszych kwadratow.
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Metoda regresji liniowej

+ Jednostkowy koszt zmienny jest szacowany
na podstawie nastepujgcego wzoru:

> (0, - 0)(K - K)
kz ==

>©-0)

Ot- wielko$¢ produkcji w okresie t
- $rednia arytmetyczna wielkosci produkcji,
Kt- koszty catkowite w okresie t

- $rednia arytmetyczna kosztow catkowitych
7

Metoda regresji liniowej
» Koszty state za$ szacuje sie wedtug wzoru:
Ks=-kz*0
* Do okreslenie sity zaleznosci liniowej miedzy
kosztami catkowitymi a wielkoscig produkcji
wykorzystuje sie wspétczynnik korelaciji
liniowej, obliczany ze wzoru:

>©-0(K-K)

\/i(o, 0y Y (K K)’

t=1

r=

Warto$ci tego wspotczynnika bliskie jednosci wskazuja silng zaleznosé
kosztow catkowitych od wielkosci produkeji. 72
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Metoda regresji liniowej
* Przyktad

Na podstawie danych empirycznych pr. iebiorstwa produkcyjnego, ustal ro ie regresji
kosztéw catkowitych metodaq regresji liniowej.

Miesige Wielkosé Koszty Z wylicze wynika , iz

produkeji Q, calkowite

K kz= 21,61 zl/szt.

Styczeit 94 5380 Ks=3352,56 zl/szt.
Luty 92 5300
Marzec 98 5480 . . . .
Kwiecicti 100 5520 Zatem funkcja regresji kosztow catkowitych
Maj 102 5580 przedstawia sig nastgpujaco:
Czerwiec 98 5460
Lipiec 96 5480 K=3352,56+21,610
Sierpien 108 5640 . . . o .
Wrzesief 12 5780 Natomiast wspolczynnik korelacji liniowej:
Pazdziernik 114 5800 r=0,991
Listopad 118 5920
Grudzien 116 5860

Jest to warto$¢ bliska jednosci, dlatego uznajemy, ze migdzy kosztami
catkowitymi a wielkoscig produkcji wystepuje silna zaleznos¢ liniowa.
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Rachunek kosztéw standardowych

* Rachunek kosztéw na przysztosé

74

Rachunek kosztéw standardowych

* Rachunek kosztéw standardowych — petnych polega
na przydzielaniu kosztow bezp. do produktéw na
podstawie standardowych cen i stawek czasowych
dotyczacych standardowego zuzycia dozwolonego dla
faktycznej wielkosci produkcji oraz na rozliczaniu
kosztéw posrednich na podstawie stawek kosztéw
posrednich wynikajacych z budzetéw oraz
standardowego czasu pracy dozwolonego dla faktycznej
wielkosci produkcji. Ustala sie z gory koszty
standardowe, bedace kosztami docelowymi (warunki
technologiczne i organizacyjne w danym okresie).
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Zakres standardowych kosztéw bezposrednich

[ Standardowe koszty bezposrednie ]

materiaty bezposrednie

wynagrodzenia bezposrednie

[
[
[

inne

LILTT
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Standardowe koszty bezposrednie

Koszty bezposrednie sg elementami kosztu wytworzenia,
ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do poszczegdinych
obiektéw standaryzacji kosztoéw. Wyznaczajg one
wartos$¢ zuzycia zasobu bezposrednio zwigzanego z
wytwarzaniem okreslonych produktéw.

Poziom kosztéw bezposrednich mozna zapisa¢ jako:

K=pxZ
koszty cena jednostkowa ;::Z)gzw
zasobow

7

Standardowe koszty posrednie

Koszty posrednie sg kosztami dziatalnosci operacyjnej,
wspolnej dla roznych asortymentéw produktow, ktére to
koszty nie moga by¢ przypisane do poszczegdélnych
asortymentéw. Powoduje to konieczno$¢ stosowania
odmiennych procedur niz w przypadku kosztéw
bezposrednich.

Standardowe koszty posrednie majg postac standardow
kwotowych, okreslajacych dopuszczalny poziom kosztow
posrednich. Podstawg ustalania kosztow posrednich sg
budzety tych kosztéw, ktore okreslajg poziom kosztow
planowanych (racjonalnych).

78
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Standardowe koszty posrednie

+ Koszty posrednie wyznacza sie dla
wydziatdw, zarzadu, dziatu zbytu (koszty
sprzedazy) i dziatu zaopatrzenia (koszty
zakupu). Koszty posrednie sg rozliczane
wedtug okreslonych narzutow.

koszty wydzialowe 100%
o

~ koszty_bezposrednic

Stabilizowane stawki posrednie kosztéw produkgji

Najczesciej planowane posrednie koszty produkcji
rozliczane sa w stosunku do:

» planowanych roboczogodzin bezposrednich,
» planowanych maszynogodzin bezposrednich,
« planowanego zuzycia materiatéw bezposrednio

produkcyjnych.
Posrednie koszty produkgcji ustalone
Sta:gfzrgfwy ‘ w budZzecie
posrednich = - - -
Kosztow Planowana liczba jednostek miary
produkgji dziatalno$ci wydziatu

Standardowe posrednie koszty produkcji , . A
poszczegdlnych asortymentéw wydziatu Rachunek kosztéw dziatan (ABC)
+ Powstat w zwigzku ze
stwierdzeniem, ze w
0golnej sumie kosztow
Standardowe Standardo andardowa i
koszty - t ngrzt(:twy IicSztba?edgostek baI:dZO VYZFaStan koszty
posrednie = posrednich ko__sztéw X miary dziatalnos’ci posrednle_ RKD dOtyCZy
asortymentu produkgcji wydziatu . . .
jedynie kosztéw
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posrednich.
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Rachunek kosztéw dziatah (ABC)

* Przyktadowe dziatania i jednostki miary ich wielkosci.

Dziatanie

Jednostka miary wielkosci dziatania

Zaopatrzenie

Liczba dostaw
Liczba zamowien
Liczba otrzymanych faktur

Opis techniczny produktow

Czas przyg
(godziny, dni)

Techniczne przygotowanie maszyn i
urzadzen do produkcji

Liczba uruchomien maszyn
Liczba serii produkcyjnych

Obstuga ogolnotechniczna

Liczba zlecen produkeyjnych
Liczba kontroli $rodoperacyjnych
Liczba konserwacji i napraw

Utrzymanie maszyn i urzadzen w ruchu

Liczba godzin pracy maszyn (maszynogodziny)

Kontrola jako$ci wyrobow

Liczba godzin wykonywanych czynnosci kontrolnych
Liczba wyrywkowo sprawdzonych wyrobow

wydanie

Pakowanie i przygotowanie do wystania,

Liczba partii do wystania
Liczba wydanych asortymentow
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Kazda organizacja sktada sie z trzech podstawowych

elementow:

,Posiadane przez firme, “Praca, czynnosci
ekonomiczne elementy,
uzywane w trakcie realizacji

dziatan"

>
&
POaéé, Wyposazenie,

Delegacje, Ustugi obce,
Pomieszczenia, etc.

Roztadunek, Realizacja
zamowien, szkolenia
pracownikéw, montaz,
Planowanie, ....

wykonywane w firmie"

,Dostawcy, klienci, produkty,
ustugi, kontrakty, projekty,
na potrzeby ktérych
wykonywane sg dziatania”

OLFLEX

“| \SK\NDICHT
L\\

Klienci, Produkty,
Kanaty dystrybucji,
Dostawcy etc...

84
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7 7 7 S .
NOSNIKI KOSZTOW ZASOBOW ROLA | MIEJSCE DZIALAN (activities) W KONCEPCJI ABC
Rachunek kosztow dziatan jest pewnego rodzaju pomostem
pomiedzy pozycjami ksiegi gtéwnej a uzytkownikami koncowymi WYDATKI
Koszty z perspektywy Koszty z perspektywy
Ksiggi Gtownej Rachunku Kosztéw Dziatan
oot Zasoby gospodarcze: personel,
Dzialanie Wynagrodzenia | o Lo o | Sereet | Ogétem maszyny i urzadzenia, wyposazenie,
~ lokale czynszowe itd..
[reetnarzanie 31000 5300 12600 | 48900
Wynagrodzenia .
313000 |Zakup materiatéw 34000 6900 8800 49700
[Pranowan: 22000 1200 18400 | 41600 a Dziallania (Pl;OCES‘/)dZU?VwaiﬁlC'e)o‘Zf‘SOb‘/
o realizacji celéw podmiotu gospodarczego
[Przemieszczanie 13000 2100 22300 | 37400
[Przygotowanie 42000 700 4800 47500
Koszt Rachunek jnoszin
pomieszczeri | kosztow e 19000 13000 19700 | 51700
111000 dziatars i
[Dtrzymywanie 36000 2800 14500 | 53300
linformacji
[gmiany 49000 32000 26900 | 107900 ) ; ) ; o ) }
dziatanie 1 dziatanie 2 dziatanie 3 dziatanie n
[Wysyika zamowieri 14000 900 700 | 15600
154‘:;5; e e tow 35000 44000 16100 | 95400
[Badania jakosciowe 18000 2100 1200 21300
- koszty koszty koszty koszty
[gétem 313000 111000 | 146000 | 570000 5 dziatania 1 dziatania 2 dziatania 3 dziatania n
Zrédio: Na podstawie Cooper, Kaplan, 2000, 5.118
| Struktura systemu Activity-Based Costing ‘ MODEL A, Biseo Cosme
Zatozenia:
Przedsiebiorstwo ,X” produkuje dwa wyroby A i B przy zastosowaniu tych samych maszyn
i urzadzen oraz podobnych proceséw technologicznych. Szczegétowe dane o wyrobach
i poniesionych kosztach zawiera tabela
Wyszczegélnienied
A B Razem
Wolumen dziatania ) L, N
Wielko$¢ produkgji 100 szt. 1200 szt.
Koszty materiatow bezposrednich 1500 18 000 19 500
Place bezposrednie z narzutami 1800 21 600 23 400
Koszty posrednie (wydziatowe) 39 000
Roboczogodziny bezposrednie (rh)
Koszty dziatan na jednostke produkcji (ogotem) Lrh Lrh 1300 th
rozliczone na v 7y bezoodredni o
rodzaje produktow aszynogodziny bezposrednie (mh) 1,5mh 1mh 1350 mh
przy uzyciu stawek na jednostke produkgji (ogétem)
Koszty posrednie Liczba dostaw materiatéw 5 25 30
na jednostke pro-
dulgq'i posz:z:gél— Liczba serii produkcyjnych 10 30 40
nych produktéw

MODEL ACTIVITY BASED COSTING

MODEL ACTIVITY BASED COSTING RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN c.d.
RACHUNEK KOSZTOW DZIAtAN c.d.

Rozwiazanie a) Tradycyjna doliczeniowa kalkulacja kosztow

. P 39 000
Na podstawie analizy dziatar ustalono, ze na koszty posrednie w kwocie 39 000 zt Narzut koszt6w posrednich = 23400 100%= 166 %"
skladaja sie koszty nastepujacych dziatan Kwota narzutu kosztéw poérednich na wyroby
2
A166 3 % z 1800z =3000z B 166 3% z 21600z = 36000zt
® dostaw materiatéw 9 000
Wyniki kalkulacji (w zt) zawiera tabela
o technicznego przygotowania produkgji 13 100 PozyGa kosztow Wyroby Razem
. A 100 szt. B 1200 szt.
* utrzymania ruchu maszyn 16 900 Materialy bezposrednie 1500 18 000 19,500
Place bezposrednie 1800 21 600 23 400
Nalezy skalkulowa¢ koszt jednostkowy wyrobu A i B stosujac: Koszty poérednie 3000 36 000 39000
a) tradycyjny sposéb kalkulagji doliczeniowej; za podstawe rozliczenia przyjac Koszty ogétem 6 300 75 600 81900
sume plac bezposrednich, Koszty jednostkowe
b) system ABC. Materiaty bezposrednie 15 15
Place bezposrednie 18 18
Koszty posrednie 30 30
Razem 63 63




MODEL ACTIVITY BASED COSTING
RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN c.d.

Rozwiazanie b) System ABC

MODEL ACTIVITY BASED COSTING
RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN c.d.

Tabela przedstawia koszty jednostkowe (w zt) wyrobéw w przekroju
poszczegdlnych pozycji kosztéw bezposrednich i posrednich.

?ednostkowe kqszty begpoérgdnie pozostaja na takim samym poziomie, Lp. Pozycja kosztéw Wyréb
jak w poprzednim rozwigzaniu. A B
Innym zasadom rozliczen Ja Jedynie koszty poérednie. W tym celu T | Materialy bezpodrednie 15,00 | 1500
niezbedne dane i obliczono w tabeli 3 stawki kosztéw na jednostke wolumenu dziatania, 2 Place bezposrednie 18,00 18,00
generujacego okreslone pule kosztéw posrednich. 3 Koszty bezpodrednie 33,00 33,00
4 | Dostawa materiatow B 15,00 6,25
Tabela przedstawia ustalenie stawek kosztéw dziatan 5 Techniczne przygotowanie produkgji 32,75 8,19
6 Utrzymanie ruchu maszyn 18,78 12,52
7 | Koszty posrednie 66,53 26,96
Pule . 8 Razem koszty 99,53 59,96
Rodzaje dziatan kosztow JeTnOStka Zo_m‘larfj Wolumen dziatania l?;szvzg:l
2] wolumenu dziatania Obliczenia do pozycji kosztow posrednich
- e 300zt
Dostawy materiatow 9000 | dostawa materiatow 30dostaw | iccrawe Dostawa materialow A (300zl/dostawe x 5 dostaw) : 100 szt. = 15 zifszt.
Techniczne przygotowanie 13100 | sera orodukorina 20 serii 32754 B (300zt/dostawe x 25 dostaw) : 1200 szt. = 6,25 zi/szt.
produkgji P ¥ produkcyjnych [serie
Techniczne przygotowanie produkcji A (327,5zk/serig x 10 serii) : 100 szt. = 32,75 zl/szt.
Utrzymanie ruchu maszyn 16 900 | maszynogodzina [mh] 1350 mh | 12,52 zt /mh B (327,5zi/serie x 30 serii) : 1200 szt. = 8,19 zi/szt.
Razem koszty posrednie 39000 Utrzymanie ruchu maszyn A (12,522/mh x 1,5mh) = 18,78 2
B (12,52z/mh x 1 mh) =12,52 z
P k+ d | ) b Tradycyjnie ABC
y y ‘Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie ‘Wynagrodzenie
projektanta monteréw projek 0
2000z 1000021 200021 1 10000 le
Wynagrodzenie projektanta 2000 zt
- — 12000zt | Projektowanie | ‘ Montaz
Wynagrodzenie monteréw 10000 z+ Liczba S0 -
6 .- \
PN sztuk Caaspracy spn; 10 Liazh:
999 o 990 | sztu
A B Wyréb A | | Wyréb B | ‘ Wyréb A | | Wyréb B |
Wielko$¢ produkcji 990 10
p 1 o o 11880 zt 120zt 10900 zt 1100 zt
Czas pracy 50% 50%
E"OJekta”ta _ g0 wislkoEG A: 12000 * 99% = 11880 A: 2000 * 50% + 10000 * 99%=10900
zas pracy monterow roporcjonalnie do wielkosci . .
P 4 prop ] produkcii Koszt jednostkowy: 11880/ 990 =12 Koszt jednostkowy: 10900/ 990 =11,01
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B: 12000 * 1% = 120
Koszt jednostkowy: 120/ 10 =12

B: 2000 zt * 50% + 10000 * 1%=1100
Koszt jednostkowy: 1100/ 10 =110
94

Przyktad liczbowy (2)

Przedsiebiorstwo produkuje dwa wyroby W, i W,

Koszty bezposrednie:

Kwoty kosztéw bezposrednich, poniesione na wytworzenie
tychze wyrobow, przedstawione zostaty w ponizszej tabeli:

W, W, | Razem
materiaty bezposrednie 30 000 66 000 96 000
wynagrodzenia bezposrednie 20 000 30 000 50 000
$wiadczenia na rzecz pracownikow 14 000 20 000 34 000
Razem koszty bezposrednie 64 000 116 000 | 180 000
Wielkos¢ produkcji 500 szt. | 1000 szt.| 1500 szt.
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Koszty posrednie:

W zwigzku z produkcjg wyrobdw W, i W, wykonywane sg cztery dziatania:

- zaopatrzenie w materiaty
- przygotowanie produkcji
- obstuga produkcji
- kontrola produkgji

Koszty bezposrednie wykonania tych dziatan, wynikajace
z zaangazowania odpowiednich zasobdw, przedstawia tabela:

Dziatanie Koszty
Zaopatrzenie w materiaty 11 000
Przygotowanie produkcji 9 000
Obstuga produkcji 10 000
Kontrola produkcji 10 000
Razem 40 000
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Koszty posrednie (cd):

Koszty catkowite dziatan:

Dziatanie I;oszty’dzial?ﬁ Kosz'fy dzia_llari Koszty dz_ialari
ezposrednie posrednie catkowite
Przedsigbiorstwo, wykonujac poszczegdlne dziatania, poniosto Zaopatrzenie w materialy 11000 2 000 15 000
[ownie? kosety poredie driclh v wyspkoSci 16 000 s Koedy e oo oy | w0 | aom | sao
. a . P 9 D_ 4 .y Obstuga produkcji 10 000 6 000 16 000
kosztéw zasobdw - w naszym przypadku bedzie to liczba | dukei
pracownikéw zaangazowanych przy wykonywaniu dziatan: Kontrola produkeji 10 000 2000 12 000
Razem 40 000 16 000 56 000
. . liczba Narzut kosztow
Dziatanie pracownikéw | posrednich dziatan T . f -
- - Nosniki kosztéw dziatan:
Zaopatrzenie w materiaty 2 4 000
Przygotowanie produkcji 2 4 000 " N . ~
Obsluga produkgji 3 6000 Dziatanie Nosnik kosztow W, W, | Razem
Kontrola produkcji 1 2000 Zaopatrzenie w materiaty | # dostaw 20 30 50
Razem 8 16 000 Przygotowanie produkcji czas trwania 100 | 160 260
Obstuga produkcji # ustawien maszyn 40 60 100
Kontrola produkcji # kontroli 20 40 60
97 98
Jednostkowe koszty dziatan:
— Kalkulacja kosztéw wytworzenia wyrobdw:
Dziatanie W|e:Ikos’c Koszty i Koszty
dziatan catkowite | jednostkowe W W
Zaopatrzenie w materiaty 50 15 000 300 ycj 6 H 2
Koszty . Koszty Koszty . Koszty
Przygotowanie produkcji 260 13 000 50
Obsluga produkcji 100 16 000 160 Koszty bezposrednie 64 000 128,00 116 000 116,00
Kontrola produkcji 60 12 000 200 womi e
- materiaty bezposrednie 30000 60,00 66 000 66,00
. . 7 . z . - wynagrodzenia bezposrednie 20000 40,00 30000 30,00
Rozllczenle kOSZtOW dZIa*an na Werby' - $wiadczenia na rzecz pracownikow 14 000 28,00 20 000 20,00
Dziatanie Koszt jedn. W, w, Koszty posrednie 21400 42,00 34 600 34,00
dziatania Ilosé Koszt Ilosé Koszt
dziatai iatani dziatan iatani wtym:
Zaopatrzenie w materialy 300 20 6000 30 9 000 - zaopatrzenie w materiaty 6000 12,00 9000 9,00
- przygotowanie produkcji 5000 10,00 8000 8,00
Przygotowanie produkcji 50 100 5000 160 8 000 - obstuga produkcji 6400 12,80 9600 9,60
Obstuga produkcji 160 40 6 400 60 9 600 - kontrola produkcji 4000 8,00 8 000 8,00
Kontrola produkcji 200 20 4 000 40 8 000 RAZEM KOSZTY WYTWORZENIA | 85400 | 170,80 150 600 | 150,60
RAZEM 21 400 34 600 100
Metoda tradycyjna: Czym nie jest Target Costing
Wy, | W, * obnizaniem kosztow za wszelkg cene
materiaty bezposrednie 30 000 66 000 ™ ) ) )
wynagrodzenia bezposrednie 20000 | 30000 + jesli koszt docelowy osiggniety, nie szuka
Swiadczenia na rzecz' pracownikow 14 000 20 000 SlQ dalszych mOleWOSC| reduijI
Razem koszty bezposrednie 64 000 | 116 000
Koszty posrednie 56 000
Klucz rozliczeniowy (wielko$¢ produkcji) 500 szt. | 1000 szt.
Narzut 18 667 37 333
Koszt catkowity 82667 | 153333
Koszt jednostkowy 165,33 153,33
ABC 170,80 | 150,60
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Rachunek kosztéw docelowych
“Ile produkt MA kosztowac?”

* koszt musi by¢ zmienng WEJ SCIOWA do
procesu projektowania nowego wyrobu

* ten koszt powinien by¢ wyznaczany na
podstawie CENY RYNKOWE], ustalanej
przed rozpoczgciem procesu tworzenia

prototypu i opracowywania technologii, oraz
zaktadanej ZYSKOWNOSCI

103

Rachunek kosztéw docelowych

* ....narzedzie do zarzadzania
kosztami, stuzace do zatozonej
redukcji kosztow produktu w
skali jego catego cyklu zycia,
przy udziale dziatow
produkcyjnych, konstrukcyjnych,
badawczo-rozwojowych,
marketingu i ksiggowosci

104

Rachunek kosztéw docelowych

rozpoczyna sie w momencie
powstania idei nowego wyrobu

105

Rachunek kosztow docelowych

Rozpoznanie Projektowanie wyrobu w Produkcja
mozliwego kosztu oparciu 0 mozliwy koszt

L i
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Rachunek kosztéw docelowych

FAZA KONCEPCJI TARGET COSTING

analiza potrzcb strategia analiza
funkejonalnosé cena jakosé
docelowa

Zamicrzona
2zvskownodé }_" 2ysk docelowy |
DOPUSZCZALNY
KOSZT DOCELOWY

Zrédlo: M. Galazka, Rachunck kosztéw docelowyeh jako narzedzie wspolczesnej rachunkowosci zarzadezej
hitp//www.kpsw.edu.pl/menu/pobierz/RE1/11Galazka.pdf, s. 216 107

Rachunek kosztéw docelowych - etapy

» badania rynkowe (cena, wielko$¢ sprzedazy, opinie
klientow co do uzytecznosci poszczegdlnych cech
wyrobu)

* cena ustalana np. na podstawie cen konkurencji lub
poprzednich modeli + warto$¢ modyfikacji

» zysk docelowy wyznaczany na podstawie strategii firmy

» zysk docelowy powinien by¢ jednak taki, jak u
najlepszych konkurentow

 caly cykl zycia wyrobu, poczatkowe inwestycje,
pbzniejsza obnizka kosztéw produkcji — nawet o 35%

» czasem zysk docelowy okresla si¢ tgcznie dla kilku
generagciji lub kilku rodzajéw wyrobow

» koszt dopuszczalny = przychody - zysk docelowy

* wyznaczenie kosztu dryfujacego (drifting cost) - kosztu
wytworzenia aktualnie mozliwego do zrealizowania, bez
starania o redukcje kosztu 108
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Rachunek kosztéw docelowych - etapy
* w idealnym przypadku koszt docelowy = koszt
dopuszczalny

* wyznaczenie kosztu docelowego - narzedzia:
burza mézgoéw, analiza wartosci, analiza
scenariuszy, koszt ,as if’ (mozliwosci obnizki
kosztéw zauwazone przy innych wyrobach)

+ zwykle niemozliwa jest redukcja o wartos$¢ (koszt
dryfujacy — koszt dopuszczalny)

+ dlatego koszt docelowy > koszt dopuszczalny
* nieosiggalna redukcja — cel strategiczny

109

Podczas realizacji projektu

ten koszt jest kontrolowany i uaktualniany, ale w
zasadzie nie moze ulec zmianie

dopuszczalne tylko zmiany ,co$ za cos$”

kontrolowane sg réwniez zmiany w spodziewanej cenie
rynkowej (popyt, konkurenci, kurs walut)

jesli trzeba obnizy¢ Target cost — rezygnuje sie z
pewnych elementéw wyrobu lub obniza wymagany zysk
jesli mozna podwyzszy¢ Target Cost — produkt zostaje
ulepszony

tuz przed uruchomieniem produkcji — dogtebna kontrola
jesli aktualny koszt dryfujacy wyzszy od docelowego —
produkcja wstrzymana, szuka sie nowych mozliwosci
r?dql)mji, zmienia sie wersje standardowa (za opcje klient
ptaci

10

Historia rachunku kosztow
docelowych

* Rachunek kosztéw docelowych narodzit w latach 60-tych w
Japonii.

* Poraz pierwszy zostat zastosowany w 1965 roku przez
koncern Toyota. W latach 70-tych nowa odmiana rachunku
kosztéw docelowych byta wdrazana w kolejnych japonskich
przedsiebiorstwach.

« Stopniowo rozszerzano znaczenie koncepcji rachunku
kosztéw, a w latach 80-tych nadano jej wymiar strategiczny.

» Ostatnie dziesieciolecie XX wieku to silny rozwéj wdrazania
systemu rachunku kosztéw docelowych.

m

Cena sprzedazy w Toyocie

cena istniejacych modeli + wartos¢
ulepszen w oczach klienta

nie wieksza niz cena konkurentow, kolejne
ulepszenia nie zwiekszajg ceny, lecz
obroty

12

Koszt dryfujacy w Toyocie

+ ustalany na podstawie kosztu
wczesniejszych modeli i szacowanego
kosztu wprowadzanych zmian

+ w Toyocie nowe wyroby sg zwykle
modyfikacjami poprzednich
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Pytania”????

14
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Dziekuje za uwage
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