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Wstep

Wspotczesnie dziatajgce przedsiebiorstwa musza zmierzy¢ sie z ro-
snacym ryzykiem i niepewnoscia. Potegujacy niezrbwnowazony wzrost
gospodarczy oraz intensywnos$¢ zmian zachodzacych w otoczeniu sprawia-
ja, ze wspdtczesnie nie ma juz pewnosci w funkcjonowaniu i na kazdym
etapie dziatalnosci moze powstal sytuacja, w ktérej nie bedzie mozna
zatozy¢ dalszego funkcjonowania i powstanie konieczno$é rozpoczecia
procesu likwidacji. Jednym z powoddw koniecznosci odrzucenia zatozenia
kontynuacji dziatalnosci jest upadtosé. Stan ten jest szczegblnym etapem
w funkcjonowaniu kazdej jednostki i powoduje liczne zmiany nie tylko dla
wszystkich interesariuszy przedsiebiorstwa ale rowniez w zasadach spra-
wozdawczosci finansowej. Stan ten powinien réwniez powodowaé zmiany
w zasadach opodatkowania dochodu uzyskiwanego przez upadtego. Ogto-
szenie upadtosci powoduje, ze zmienia sie nie tylko cel dziatalnosci przed-
siebiorstwa ale rowniez zaktadany okres jego dalszej egzystencji. Wynika
z tego, ze zmienia sie réwniez cel sporzadzania sprawozdan finansowych,
ktéry determinuje jego uktad i zasady sporzadzania. Oznacza to, ze spra-
wozdanie finansowe sporzadzone po ogtoszeniu upadtosci powinno cha-
rakteryzowad sie innym zakresem informacji niz sprawozdanie finansowe
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Ogtoszenie upadtosci najczesciej jest odbierane jako zjawisko nieko-
rzystne dla gospodarki i wtascicieli i z tego powodu przedsiebiorcy staraja
sie unikna¢ wystapienia przestanek ogtoszenia upadtosci. Miedzy innymi
z tego powodu opracowane zostaty liczne narzedzia pozwalajace wykryc
zagrozenie wystapienia przestanek upadtosci. Stworzone narzedzia oceny
sytuacji ekonomicznej jednostek gospodarczych pochodzace z ostatniej
dekady ubiegtego stulecia oraz poczatku XXl wieku moga wydawac sie
bezuzyteczne. Duzy postep cywilizacyjny w ostatnich latach sprawit, ze
jednostki poszukuja skutecznych sposobdw zapobiegajacych przed upa-
dtoscig oraz modeli wspierajgcych, ktére utatwia lepsza ocene kondycji
finansowo-majatkowe;j.
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Na tak postawiony problem badawczy powstaty pytania badawcze.
Kluczowym pytaniem jest: jakim zakresem informacyjnym i jakimi zasa-
dami wyceny powinno charakteryzowac sie sprawozdanie finansowe
przedsiebiorstw postawionych w stan upadtosci? Kolejnym pytaniem jest:
w jaki sposéb powinien by¢ opodatkowany dochdd przedsiebiorstwa
w warunkach upadtosci? Biorac pod uwage negatywne skutki upadtosci
przedsiebiorstw powstaje pytanie, czy istnieja skuteczne narzedzia moga-
ce wspomoc wczesne zagrozenie jej wystapienia?

Przy sformutowanych w ten sposéb pytaniach okreslono cel mono-
grafii, ktéorym jest zaprezentowanie optymalnego zakresu sprawozdan
finansowych sporzadzonych w warunkach upadtosci i ocena zasad opo-
datkowania dochodu uzyskiwanego przez przedsiebiorstwa dziatajace
w warunkach upadtosci oraz propozycja ich optymalizacji. Celem dodat-
kowym jest ocena skutecznosci metod wczesnego wykrywania zagrozenia
upadtoscia.

Przyjeto, ze osiagniecie celu monografii jest mozliwe dzieki zastoso-
waniu triangulacji metod badawczych. W pierwszym etapie badan wyko-
rzystano metode dedukcji, w ktérej zatozono prawdziwos¢ przestanek oraz
wyciagnietych z nich wnioskdw, ktérych nie mozna zasadnie zakwestio-
nowac. Natomiast kolejny etap badan sprowadzat sie do zastosowania
metody indukcji, ktéra oparta jest na definiowaniu twierdzen ogdlnych
dotyczacych zakresu informacji wyptywajacych ze sprawozdan finanso-
wych oraz wnioskowaniu na podstawie empirycznie ustalonych zjawisk,
wynikajacych z obserwacji sprawozdan finansowych i informacji finanso-
wych przez nig generowanych. Podejscie jakosSciowe pozwala lepiej zro-
zumiec sens procesu badawczego. Osiagniecie celu pracy jest mozliwe
dzieki wywodom zawartym w kolejnych rozdziatach. Monografia sktada sie
z pieciu rozdziatow.

W pierwszym rozdziale przyblizona zostata tematyka upadtosci przed-
siebiorstw w Polsce, zdefiniowane zostato pojecie przedsiebiorstwa ze
szczegblnym uwzglednieniem jego form oraz roli, jakg petni w zyciu go-
spodarczym. Rozdziat zawiera réwniez rozwazania na temat znaczenia
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kluczowych celéw powotania przedsiebiorstwa w zarzadzaniu jednostka
gospodarcza. Kolejnym zagadnieniem poruszanym w rozdziale pierwszym
jest charakterystyka cyklow zycia, w jakich kolejno moze znajdowad sie
kazde przedsiebiorstwo funkcjonujace na rynku.

Przedmiotem drugiego rozdziatu jest prognozowanie zagrozenia upa-
dtoscia. Rozdziat ten zawiera przede wszystkim pojecie sprawozdania
finansowego oraz metody wykorzystywane przy wykrywaniu zagrozenia
bankructwem. W rozdziale tym zaprezentowane zostaty narzedzia rachun-
kowosci jakim sa jednowymiarowe i wielowymiarowe systemy wczesnego
ostrzegania, oraz zostata przyblizona tematyka rachunkowosci jako Zrddta
informacji o zagrozeniu upadtoscia.

W rozdziale trzecim dokonano analizy skutkéw ogtoszenia upadtosci
dla przedsiebiorstwa i jego otoczenia. Spekulacje te poprzedzita analiza
prawnych aspektéw upadtosci. Rozwazania zawarte w rozdziale czwartym
podsumowano omoéwieniem zasad wyceny bilansowej w przypadku kon-
tynuacji dziatalnosci, a takze réznych od nich zasad wyceny bilansowe;j
stosowanych w warunkach upadtosci.

W rozdziale czwartym opisano wptyw ogtoszenia upadtosci na wynik
finansowy oraz podatkowy. Rozdziat ten zawiera poréwnanie obu wyni-
kdw przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci i przy jej braku.

Piaty rozdziat stanowi analize przypadku sprawozdan finansowych
wybranych jednostek gospodarczych postawionych w stan upadtosci.
Analiza ta jest nastepstwem prezentacji badanych podmiotéw gospodar-
czych oraz oceny kondycji ekonomiczno-finansowej pozwalajacej okresli¢
symptomy zagrozenia upadtosciag we wczesniejszych okresach. Rozdziat
piaty zamykajg propozycje zmian zasad rachunkowosci oraz optymalizacji
podatkowe]j dla podmiotdéw niekontynuujacych dziatalnosci gospodarczej.
Propozycje te maja na celu przede wszystkim zwiekszenie uzytecznosci
informacji i prezentacji sprawozdan finansowych jednostek gospodar-
czych pozostajacych w upadtosci.






Rozdziat 1
Przedsiebiorstwo jako kluczowy podmiot aktywnosci
gospodarczej

1.1. Przedsiebiorstwo - jego pojecie i formy

Pojecia przedsiebiorczosci i przedsiebiorstwa sg ze sobg powigzane
i wzajemnie sie dopetniajg. Przedsiebiorczos¢ to ,,proces planowania, or-
ganizowania, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowania
zZwigzanego z nig ryzyka”*. Zdaniem P. F. Druckera ,przedsiebiorczo$¢ jest
cecha, sposobem zachowania sie przedsiebiorcy, przedsiebiorstwa, pod
ktéra rozumie sie gotowos¢ i zdolnos¢ do podejmowania oraz rozwigzy-
wania w sposdb twdrczy i nowatorski nowych problemoéw, przy $wiado-
mosci zwigzanego ztym ryzyka”™. Kodeks cywilny okresla przedsiebior-
stwo ,jako zorganizowany zesp6t sktadnikdw niematerialnych i material-
nych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”. Prawo
o dziatalnosci gospodarczej* opisuje te ,dziatalnos¢ jako zarobkowg dzia-
talnos¢ wytworcza, handlowa, budowlana, ustugowa, a takze poszukiwa-
nie, rozpoznawanie i eksploatacje zasobdéw naturalnych - prowadzone
w spos6b zorganizowany i ciggty”™. Przy podejsciu socjologicznym ,przed-
siebiorstwo stanowi wewnetrznie réznorodna, ztozona i ewoluujaca kate-
gorie, podlegajaca wptywom o charakterze spotecznym, politycznym
i gospodarczym”®. Pojecie przedsiebiorstwa mozna definiowaé zatem na

LR, W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PNN, Warszawa 2004, s. 311.

2Pp.F. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczosc. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 33.

3 J. Jaworski, Wstep do rachunkowosci przedsiebiorstw, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2016, s. 9, szerzej
zobacz: Art. 55, ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny.

# Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnoci gospodarczej, Dz.U. 1999 nr 101 poz. 1178.

5 D. Wedzki, Strategia ptynnosci finansowej przedsiebiorstw. Przeplywy pieniezne a wartosc dla wtascicieli, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2002, s. 11.

8 E. Niedzielska, Bankructwo polskich przedsiebiorstw z sektora MSP - analiza i ocena modeli predykcyjnych,
Wydawnictwo SIZ, £6dZ 2016, s. 9, za: J. Komorowski, Cele przedsiebiorstwa a rozwdj gospodarczy. Ujecie beha-
wioralne, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012, s. 13, przytoczone przez: P. Kuzaj, System
rachunkowosci i jego wykorzystanie w ocenie skutecznosci polskich modeli prognozowania upadtosci przedsie-
biorstw, [w:] Rachunkowosc wczoraj i dzis — wybrane problemy, S. Jedrzejewski (red.), Wydawnictwo SIZ, £6dz
2017,s.125.
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wiele sposobdéw, jednak W. J. Otta przedstawia cechy wspdlne, akcepto-
wane przez poszczeg6lne dyscypliny, a takze bedace punktem wspdlnym
podej$¢ ekonomicznych i organizacyjnych (por. tabela 1).

Tabela 1. Cechy przedsiebiorstwa

Cechy przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo jest systemem ztozonym z uporzadkowanych i powigzanych ze sobga czesci.

Podmiot, ktérego zachowanie nie jest okre$lone przez czynniki zewnetrzne. Podejmuje cat-
kowicie autonomiczne zadania, jednak jego zachowanie nie jest do korica dowolne, gdyz
musi wzig¢ pod uwage zewnetrzne ograniczenia. Nie jest catkowicie wolne od wptywu innych
podmiotow.

Jest organizacja, systemem wielopodmiotowym i sktada sie z 0s6b dazacych do okreslonego
wspdlnego celu. Istnieja takze przedsiebiorstwa jednoosobowe.

Systemem socjotechnicznym - ludzie wykorzystujacy w ramach przedsiebiorstwa maszyny,
urzadzenia i narzedzia, a takze okreslone metody i sposoby dziatania.

Formalnie wydzielone pod wzgledem organizacyjnym i wtasnosciowym. Formalnie
zorganizowana grupa ludzi, ktéra ma ustalone uprawnienia do rozporzadzania okreslonymi
zasobami materiatowymi, technicznymi, finansowymi na podstawie prawa wtasnosci lub

z upowaznienia ich wtasciciela.

Jest otwartym systemem gospodarczym, w ktérym uczestniczy w wymianie towarowo-
pienieznej, odptatnie nabywa surowce, materiaty, energie i site do pracy, ktére przetwarza na
produkty i ustugi sprzedawane innym podmiotom gospodarczym. Jest takze otwartym
systemem technicznym, gdyz procesy technologiczne w przedsiebiorstwie sg procesami
zewnetrznymi i pewnym stopniu musza by¢ zgodne.

Jest dynamiczne, gdyz zmienia sie jego wielko$¢, struktura wewnetrzna, sktad oraz relacje
zotoczeniem.

Zrbdto: W. J. Otta, Strategia przedsiebiorstwa, [w:] T. Gotebiewski, Przedsiebiorstwo na rynku
miedzynarodowym. Analiza strategiczna, PWN, Warszawa 1994, s. 11-17.

Kryteria klasyfikujace przedsiebiorstwa to przede wszystkim’:

wielko$¢ przedsiebiorstwa;

forma prawna;

charakter wtasnosci;

charakter prowadzonej dziatalnosci;

posiadane zasoby, lokalizacja otoczenia i barier wejscia na rynek.

AN NI NI NN

Zgodnie z ustawa o swobodzie o dziatalnosci gospodarczej® wyrdznia
sie cztery grupy przedsiebiorstw, a warunkiem zakwalifikowania przedsie-

7 J. Klimek, S. Klimek, Przedsiebiorczosc bez tajemnic, Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 2010, s. 393.

8 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnoci gospodarczej, Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807, z pézn. zm.,
dalej zwana ustawa o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej.
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biorstwa do okreslonej grupy jest spetnienie przynajmniej dwdch z trzech
okreslonych w ustawie warunkéw (por. tabela 2).

Tabela 2. Kategoria przedsiebiorstw

Wielko$¢ podmiotu Srednioroczne Roczny obrét Suma aktywdw

zatrudnienie netto bilansu
Mikro <10 <2 mln euro <2mln
Maty <50 <10 mln euro <10mln
Sredni <250 <50 mln euro <43mln
Duzy Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ustawy o swobodzie dziatalnoéci gospodarczej.

Wybdr formy organizacyjno — prawnej przedsiebiorstwa ma wptyw
na dalsze jego funkcjonowanie i odpowiedzialnosci przedsiebiorcy za po-
dejmowane dziatania. Dziatalno$¢ moze by¢ prowadzona w formie jedno-
osobowej lub w formie spétki (por. ilustracja 1).

llustracja 1. Klasyfikacja podmiotow gospodarczych

Jednoosobowa Formy prawne prowa- Spotki
dziatalnosé < dzenia dziatalnosci »
gospodarcza

v | v

Spétki cywilne

Spétki prawa handlowego

v Y

Spétki kapitatowe

L1

Spotki osobowe

T

-Spotki jawne,
-Spotki partnerskie,
-Spotki komandytowe,

-Spétki z ograniczona
odpowiedzialnoscia,
-Spotki akeyjne.

-Spétki komandytowo-akcyjne.

Zrbdto: Opracowanie wtasne.

Spodtka cywilna nie ma zdolnosci prawnej nie jest zatem podmiotem,
sg nimi natomiast jej wspdlnicy. Forma ta jest tylko umowa taczacg wspol-
nikéw, zawartg na piSmie pomiedzy minimum dwoma wspdlnikami. Nie
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ma obowigzku wnoszenia wktadu do spétki, poniewaz bazuje ona na wie-
dzy i umiejetnosciach kazdego wspdlnika. Wszyscy wspélnicy maja takie
samo prawo do udziatu w zyskach i odpowiadajg swoim osobistym majat-
kiem za zobowigzania przedsiebiorstwa®. Zaden wspdlnik nie moze byé
wytaczony od udziatu w zyskach?.

Spétka jawna to osobowa spétka handlowa prowadzaca przedsie-
biorstwo pod wtasna firma, w ktdrej za zobowigzania kazdy ze wspdlnikéw
odpowiada osobiscie, bez ograniczenia catym swoim majatkiem. Spétka ta
powstaje z chwilg wpisu do KRS™. Posiada ona odrebny od wspdlnikéw
majatek, ktdry dla jej wspdlnikéw jest majatkiem cudzym. Na kazdym ze
wspdlnikdéw cigzy obowigzek wniesienia wktadu Kazdy ze wspdlnikdw
jest uprawniony do udziatu w zyskach®. Spétka partnerska powstaje jako
samodzielny podmiot praw i obowigzkéw z chwilg uzyskania wpisu do
rejestru przedsiebiorstw. Celem spotki partnerskiej jest umozliwienie wy-
konywania w jej ramach wolnych zawodéw, wspdlnikami moga zostac
tylko i wytacznie osoby fizyczne, ktdre posiadajg uprawnienia do wykony-
wania jednego z wolnych zawoddéw. Sprawy zwigzane z majatkiem i wkta-
dami nie maja regulacji, stosuje sie przepisy obowiazujace w spétce jaw-
nej. Za zobowigzania spétki odpowiadajg wszyscy jej cztonkowie. Nato-
miast wspdlnicy nie ponosza odpowiedzialnosci za szkody powstate
w zwigzku z wykonywaniem wolnego zawodu przez pozostatych cztonkéw.

Spétka komandytowa prowadzi przedsiebiorstwo pod wtasna firma.
Spétka komandytowa, w ktdrej wobec wierzycieli za zobowigzania spétki,
co najmniej jeden ze wspdlnikéw, odpowiada bez ograniczenia (komple-
mentariusz), a odpowiedzialno$é, co najmniej jednego wspoélnika (koman-
dytariusza) jest ograniczona do wysokosci sumy komandytowej, ktéra jest
okreslona w umowie spétki i nie moze przekroczy¢ wysokosci wktadow
komandytariuszy. Umowa wymaga formy aktu notarialnego, ale moze

°Dp. Wedzki, op. cit., s. 13-14.

10y, Kaspryszyn, Prawo gospodarcze — wybrane zagadnienia, [w:] Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa,
T. Cebrowska (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 66.

HKRs - Krajowy Rejestr Sadowy.

12 wystepuja wktady zaréwno o charakterze pienieznym jak i niepienieznym.

13p, Wedzki, op. cit., s. 14.

4. Kaspryszyn, op. cit., s. 70.
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zostad zawarta rowniez przy wykorzystaniu wzorca umowy udostepnione-
go w systemie teleinformatycznym.

Spotka komandytowo-akeyjna to spotka, w ktdrej przynajmniej jeden
ze wsp6lnikéw (komplementariusz) ponosi nieograniczong odpowiedzial-
no$¢ za zobowigzania spotki, natomiast przynajmniej jeden ze wspdlnikdw
(akcjonariusz) nie ponosi osobistej odpowiedzialnosci®®. Spétka powstaje
na podstawie tak zwanej ztozonej umowy zatozycielskiej, na ktdra sktada
sie statut spétki oraz oswiadczenie akcjonariuszy. Statut nie jest umowa
spotki, jest tylko elementem ztozonej umowy. Statut musi zostaé sporza-
dzony w formie aktu notarialnego. Spdtka powstaje z chwilg wpisu
do rejestru. Od momentu podpisania statutu do chwili wpisania do reje-
stru nie moze uptynac wiecej niz 6 miesiecy.

llustracja 2. Etapy powstawania spotki komandytowo-akcyjnef

Zawigzanie Wktady min. Powotanie Rady
‘ 50 tys. ‘ Nadzorczej ‘

‘ Ztozenie wniosku ‘

o wpis

Zrbdto: Opracowanie wtasne.

Do reprezentacji spotki uprawnieni sa wytacznie komplementariusze,
akcjonariusze tylko i wytacznie jako petnomocnicy lub prokurenci. Wszyscy
wspdlnicy uczestnicza w zysku proporcjonalnie do wniesionych wktadéw
do spétki. Liczba gtoséw przy podejmowaniu decyzji jest uzalezniona
od liczby i wartosci posiadanych akgjite.

Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig moze by¢ utworzona przez
jedna lub wiecej oséb w kazdym celu prawnie dopuszczalnym. Umowa
powinna zostaé zawarta na pi$mie w formie aktu notarialnego. W spédtce

'3 ibidiem, s. 73.
6p, Wedzki, op. cit., s. 14.



16 - Rozdziat 1. Przedsiebiorstwo jako kluczowy podmiot ...

tej dominuje zasada prymatu, dominuje ten, kto objat wieksza ilos¢ kapita-
tu zaktadowego, udziatéw, akcji. Kapitat zaktadowy dzielac sie na udziaty,
odpowiada sumie warto$ci wszystkich udziatow.

Spotka akcyjna powstaje w wyniku ztozonej umowy zatozycielskie;.
Dodatkowymi dokumentami niezbednymi do zatozenia sp6tki akcyjnej jest
Statut (niemajacy charakteru umowy) oraz oswiadczenie akcjonariuszy
o podjeciu akcji. Prawo do udziatu w zysku jest proporcjonalne do liczby
posiadanych akcji. ,Akcjonariusze odpowiadaja za zobowiazania spotki
jedynie w ograniczonym zakresie, nieprzekraczajgcym wartosci nominal-
nej akcji, ktére posiadaja”?’. Organami spotki jest Zarzad, Rada nadzorcza
oraz Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw jest bardzo zréznicowana, coraz czesciej
korzysta sie zzasobow niematerialnych, ktére mogg by¢ wykorzystane
w toku jej dziatalnosci®®. ,,Ryzykiem jest obarczone angazowanie w dziatal-
nosci wszelkiego rodzaju zasobdw: rzeczowych, finansowych i ludzkich.
Dotyczy ono takze wynikéw, jakie sg osiagane w rezultacie prowadzonej
dziatalno$ci”®. Od ,,przedsiebiorstw oczekuje sie przede wszystkim posia-
dania umiejetnosci dostosowania zadan i funkcji oraz metod organizacji
pracy i zarzadzania do radykalnie zmieniajacych sie uwarunkowan ich
dziatalnos$ci w wyniku proceséw transformacji i integracji gospodarczej
oraz wyzwan technologicznych i informacyjnych”>,

7 ibidem, s. 15.

18, Zietowska, Aktywa niematerialne wymierne i niewymierne w swietle prawa bilansowego, [w:] W poszukiwaniu
Zrodet finansowania rozwoju przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu terytorialnego w warunkach kryzysu
finansowego. Przedsiebiorstwo na rynkach finansowych, J. Ostoj, Wyzsza Szkota Bankowosci i Finanséw w Bielsku
Biatej, Bielsko-Biata 2010, s. 10.

19 E. Nowak, Rola rachunkowosci w zarzadzaniu ryzykiem przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego nr 761, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” nr 60, Szczecin 2013, s. 497,
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/60-2013/FRFU-60-497.pdf, data odczytu 28.08.2013, przytoczone:
K. Chtapek, Pomiar ryzyka gospodarczego na podstawie sprawozdari finansowych, Difin, Warszawa 2015, s. 16.

20 R, Borowiecki, Przedsiebiorstwo w obliczu wyzwari wspdiczesnej gospodarki, ,Nieréwnoéci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy”, 2011, nr 20, s. 5.
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1.2. Kluczowe cele powotywania przedsiebiorstwaiich
znaczenie w zarzadzaniu

Presja wynikajaca z krétkiego czasu wdrozenia nowych pomystéw oraz
wiele napotkanych na swojej drodze probleméw powoduje, ze w trakcie
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa nalezy szukad coraz to nowszych sposobdéw
przy realizowaniu jego celow?. Najbardziej uniwersalnym celem przedsie-
biorstwa jest jego przetrwanie i rozwdj. Aby go realizowac przedsiebior-
stwo musi powigzaé wspélnie zesoba konkretng sekwencje celow?
(por. ilustracja 3).

llustracja 3. Klasyfikacja celow przedsiebiorstwa

Cel gtéwny przedsiebiorstwa przetrwanie i rozwoj

|
A 4 ¢ ¢ A 4

Cele ekonomiczne

Cele techniczno-
produkcyjne

Cele spoteczne

Cele regionalne
i ekologiczne

dtugoterminowy

¢ maksymalizacja

zaspokojenie

rozwdj infra-

i krétkoterminowy produkcji, potrzeb rynku, struktury,
zysk, e poprawa jakosci, e wzrost zarob- o aktywizacja
e poprawa pozycji ¢ reprodukcja kéw zatogi, regionu,
na rynku, zasobdw kapita- e poprawa wa- e ochrona
e wzrost produk- towych. runkow pracy, i odnowa
tywnosci, e wzrost satys- $rodowiska,
e innowacyjno$c. fakcji pracowni- e racjonalne
kow. wykorzystanie
zasobdw.

Zrédto: Bieniok, 1997, przytoczone przez J. Jaworski, Wstep do rachunkowosci przedsie-
biorstw, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2016, s. 12.

2LE. Jerzyk, G. Leszczyriski, Kreatywnosc a zdobywanie przewagi konkurencyjnej, [w:] H. Mruk, Nowoczesne
sposoby konkurowania w biznesie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2008,

5.101-102.

22 6 Buczkowska, Cele przedsiebiorstwa a pomiar jego dokonar, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego
nr 684, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2012, nr 45, s. 9.

2 . Stabryta, Analiza zdolnosci rozwojowe firmy, [w:] Przedsiebiorstwa wobec wyzwari przysztosci, J. Rokita,
W. Grudzewski (red.), Katowice: Gérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa 2002, s. 117.
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Sformutowanie celéw i ich kontrola przy ich odpowiedniej realizacji
nazywa sie zarzadzaniem?. Wazna koncepcja formutowania celdw jest
reguta SMART. Rozumie sie przez to, ze cele powinny by¢:

v Specific - jasno okreslone,

v' Measurable - mierzalne (w celu okreslenia, w jakim stopniu
go osiagnelismy),

v' Ambitious - ambitne, aby osiggal wiecej niz standardowym
dziataniem,

v Realistic - mozliwe do osiagniecia (w ocenie realizujacych),

v' Time bound - majace termin osiagniecia.

Dobrze skonkretyzowane cele powiekszaja prawdopodobienstwo ich
osiggniecia, a ich realizacja jest kluczem do sukcesu.

M. Zawadzki podkresla natomiast wartos¢ cztowieka w organizacji
oraz nurtu krytycznego w naukach o zarzadzaniu, ktérego podstawowym
zatozeniem jest ,rozpatrywanie zarzadzania jako spotecznego i politycz-
nego fenomenu, ktdry idzie w parze z przeciwstawieniem sie pojmowania
zarzadzania jako procesu o charakterze technicznym i normatywnie neu-
tralnym”», Kreatywnos$¢ to dtuga droga, ktdra trzeba pokonaé dazac
do wczesniej zatozonego celu”. Jednak wprowadzenie tych zmian, ktére
stuza rozwojowi jednostki opartych na innowacyjnych pomystach moze
nie dad rezultatéw w krétkim okresie czasu, mozliwe ze przyniesie dopiero
efekty w dtuzszym horyzoncie czasowym?. Kreatywnos¢ stata sie takim
narzedziem do budowania przewagi konkurencyjnej. Wedtug
J. Komorowskiego ,,drogg do poprawy wynikdw, powiekszania wartosci
ekonomicznej i rozwoju staje sie takze wiarygodnosé, odpowiedzialnosé,
zaufanie, tad spoteczny i inne wartosci etyczne warunkujace efektywnosc¢
ekonomiczng przedsiebiorstwa i jego relacji w spoteczno-gospodarczym

%, Pyka, Zarzadzanie menadzerskie. Wyktady z praktyki zarzadzania menadzerskiego, Tom |, Wydawnictwo
Gérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa i Wojciecha Korfantego, Katowice 2000, s. 40-41.

25 A, Kozina, Formutowanie problemow i celow negocjacji w firmie, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie. Zarzadzanie” 2013, nr 915, s. 16-17.

26\, Zawadzki, Nurt krytyczny w zarzadzaniu kultura edukacja teoria, Wydawnictwo Akademickie Sedno, Warsza-
wa 2014,s.12,142/143.

e, Jerzyk, G. Leszczyriski, op. cit., s. 101-110.

2 Ibidiem.
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Srodowisku dziatania®. Wybranie innej drogi przyczyni sie do nieosiagania
zamierzonych celéw w dtuzszej perspektywie czasu oraz niekorzystnie
wptynie na otoczenie spoteczno-gospodarcze®. Jedna z drég realizacji celu
przedsiebiorstwa moze by¢ strategia Harwardzka (por. ilustracja 4).

llustracja 4. Harwardzka koncepcja rozwijania strategii

Formutowanie STRATEGIA ZARZADZANIA Implementacja
strategii PRZEDSIEBIORSTWEM strategii
(decydowanie < 4—| (wprowadzenie w zycie
co nalezy zrobid) strategii)

1. Identyfikacja 1. Struktura organizacyjna:

szans i zagrozen \ -podziat pracy,
przedsiebiorstwa -koordynacja,
Sens istnienia, -system informacyjny
cele przedsie-
2. Identyfikacja sit /V biorstwa, jego 2. Zachowania i procesy
i stabo$ci przedsiebior- dziedziny dziatal- w organizacji:
stwa nosci -reguty dziatania,

-system motywacyjny,
-system kontroli,

3. Okreélenie wartoéci -dobér i rozwéj kadry kierowniczej
opcji decydentéw strate-
gicznych \ 3. Proces zarzadzania na poziomie

naczelnego kierownictwa:
-instrumenty ekonomiczno-

4. Analiza zobowiazan / finansowe,

. . o -metody i techniki zarzadzania
i pozycji przedsigbiorstwa me " ’
pozyciip A -efektywno$¢ zarzadzania

Zrédto: A. Stabryta, Podstawy zarzgdzania firmg, Antykwa, Kluczbork 1997, s. 13, przytoczone:
K. Chtapek, Pomiar ryzyka gospodarczego na podstawie sprawozdan finansowych, Difin,
Warszawa 2015, s. 36.

Odpowiednie zachowania, cele i obszary zarzadzania zasobami ludz-
kimi zakorzenia sie¢ w procesie zarzadzania strategicznego i wptywa na
skuteczno$c¢ strategii. Wyznacznikiem najlepszych przedsiebiorstw ,staje
sie nie tyle posiadanie specyficznych aktywow trudnych do skopiowania,
ile zdolno$¢ przyciagania najbardziej specyficznych aktywéw - wiedzy,
talentu czy unikalnych relacji”.

29 ). Komorowski, Cele i wartosci wspdtczesnego przedsiebiorstwa ujecie behawioralne, Oficyna Wydawnicza
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2011, s. 25.

3 sbidiem.

3LW. Przychodzen, Zréwnowazone przedsiebiorstwo. Teoria, praktyka, wycena, ksztatcenie, Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 2013, s. 87.
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Zgodnie z literatura tematu za jeden z gtéwnych celéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa uznaje sie wzrost jego wartosci. Wedtug W. Pluty gtow-
nym celem przedsiebiorstwa jest ,maksymalizacja wartosci firmy”, ktdra
jest lepszym miernikiem niz zysk netto, gdyz posiada on wiele niechcia-
nych/ nieodpowiednich wtasciwosci, ktére nie odzwierciedlaja wielu in-
formacji (por. tabela 3).

Tabela 3. Wady zysku netto

Wada

Krétki opis

Informuje o rezultatach
uzyskanych w przesztosci

Wskaznik ukierunkowany ex post, polega na wynikach osiaganych
w przesztym okresie. Nie informuje o przysztych przeptywach,
od ktdrych zalezy wartos¢ firmy.

Szacowany w krétkim
horyzoncie czasu

Nie pozwala okresli¢ czy jednostka bedzie prosperowata
w dtuzszym okresie czasu.

Nie uwzglednia kosztu
kapitatu wtasnego

Niejednakowe traktowanie kapitatu obcego i kapitatu wtasnego.
Kapitaty obce traktowane jako , kosztowe” (za ich pozyskanie ptaci
sie odsetki), natomiast kapitat wtasny jako ,,bezkosztowy”. Przy
obliczaniu zysku netto nie jest uwzglednione, ze kapitat wtasny

ma wyzszg stope zwrotu niz kapitat obcy.

Nie zawsze utozsamiany
z pieniedzmi

Utozsamiany ze $rodkami pienieznymi, Jednak ze wzgledu na jego
obliczanie przy wykorzystaniu zasady memoriatowej a nie zasady
kasowej nie mozna stawia¢ na réwni tych dwdch pojec.

Mozna manipulowaé jego
wartoscia

Na wysoko$¢ zysku netto wptywa mozliwo$¢ zastosowania wielu
metod rachunkowosci do obliczania jego wielkosci. Wptywa

na to sposdb wyceny zapaséw, metod amortyzacji oraz struktura
pasywow — udziat kapitatéw obcych.

Przy jego obliczaniu pomija | Przyjego obliczaniu s3 pomijane naktady ponoszone na przyrost
istotne czynniki majatku przy oczekiwanym wzroscie sprzedazy®.

Zrédto: W. Pluta, op. cit., s. 28-31.

Podejscie to wynika z tego, ze zysk netto nie powinien stanowi¢ celu
dziatania przedsiebiorstwa*, poniewaz nie pokazuje on w jakiej kondycji
jest spotka, a takze komplikuje prognozowanie przysztosci.

»W zwiagzku ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu oraz zdecydowa-
nym rozwojem gospodarczym, wzrasta stopien niepewnosci i ryzyka”®
dziatalno$ci gospodarczej. Dlatego tez styl przedsiebiorczy zarzadzania
rozgranicza od tradycyjnego administrowania umiejetnoscia dziatania

32, Pluta, Zarzadzanie wartoscig w matych i srednich przedsiebiorstwach, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2009, s. 29.

3 Szerzej zobacz: W. Pluta, op. cit., s. 30.
34 Ibidiem.

35 K. Karolak, Rachunkowosc budzetowa, jako szczegdlny przypadek systemu rachunkowoscilw:] Rachunkowos¢
i jef wykorzystanie historycznie i wspdtczesnie, A. Jaskowiak, A. Bogusz (red.), £ddz: Doctrina 2017, s. 206.
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w warunkach gwattownych zmian w otoczeniu, czujnoscia, ciggtym poszu-
kiwaniu kolejnych szans biznesowych i mozliwoscia szybkiego dziatania®.
Wedtug H. Kohlera niezbedne jest wyttumaczenie czynnikdw podejmowa-
nych decyzji w jednostce, ,a cel mu jej postawiony powinien jednoczy¢ jak
najwiekszg liczbe celéw (...), majac przy tym na wzgledzie zapewnienie nie
tylko przetrwanie, ale i rozwoju”". Cele stawiane przez przedsiebiorstwa to
oprécz maksymalizacji wartosci, rowniez osiggniecie zaktadanego udziatu
w rynku, zrealizowanie wyznaczonej ilosci sprzedazy i wiele innych. Gdyby
jednak wszystkie postawione sobie cele bytyby od razu osiggniete, nie
bytoby powodu do dalszego dziatania. Niektére cele wymagaja czasu przy
ich realizacji, a ich osiagniecie przyniesie rezultaty w przysztosci, gdy wy-
stapig korzystniejsze warunki do dziatania. Jednak osigganie poszczegdl-
nych z nich, wymaga zaréwno podejmowania decyzji bez wahania, ale
korzysci moga przyj$¢ czas dopiero pdzniej. Racjonalny wyboér jednego
z mozliwych wariantéw dziatania jest mozliwy po zdiagnozowaniu zaréw-
no szans jak i zagrozen. Mozna zauwazy¢, ze dzisiejsze przedsiebiorstwo
myslac tylko o swojej egzystencji, przyczynia sie do swojego zastoju, kryzy-
su a nawet upadtosci. Nie powinno dziata¢ wbrew spoteczenstwu a wrecz
przeciwnie tworzy¢ warto$¢ dodang dla klienta. Wyzwania stawiane przez
przedsiebiorstwo, zmienno$¢ otoczenia oraz wzrastajgca konkurencja
przynosi niepewnos$¢ dnia nastepnego. Tak wiec zdaniem J.Czekaja
i Z. Dreslera ,ryzyko oznacza taka sytuacje, w ktorej przysztych warunkéw
gospodarowania nie mozna przewidzie¢ z catkowita pewnoscia, znany jest
natomiast rozktad prawdopodobieristwa przysztych warunkéw gospoda-
rowania”®. Na kazdym etapie rozwoju osiaganie wszystkich zamierzonych
celéw wymaga zaréwno szybkiego jak i opanowanego dziatania.

%M, Koczerga, Sposoby budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, [w:] H. Mruk, Nowoczesne sposoby
konkurowania w biznesie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 2008, s. 93.

p. Wedzki, op. cit., s. 19.

38. Czekaj, Z. Dresler, Zarzadzania finansami przedsiebiorstw. Podstawy teorii, PNN, Warszawa 2001, s. 35.



1.3. Cykle zycia przedsiebiorstwa jako typowy mechanizm ich
funkcjonowania

Cykle zycia to nastepujgce po sobie etapy, przez ktdre przemierza przed-
siebiorstwo w czasie swojej egzystencji. Poszczegdlne fazy charakteryzuja
sie r6zng dtugoscia trwania, jednak liczba faz oraz ich nazwy s3 rzecza
umowna. Przez pojecie cykl zycia organizacji nalezy rozumiec ,naturalna
sekwencje etapdw, przez ktéra przechodzi wiekszos$¢ organizacji w trakcie
wzrostu i dojrzewania”®. Definicja cyklu zycia pochodzi z nauki o zyciu,
obejmujacag nastepujace etapy: narodziny, mtodos¢, dojrzatosé, $mierc®,
Losy i wartosci kazdego cztowieka s rozne, tak i odmienne s3 cele zycia
kazdego przedsiebiorstwa. Cykl zycia przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na
narodziny, wzrost, dojrzatos$¢, schytek.

A. Downs" sformutowat trzy etapy rozwoju organizacji, do ktérych za-
kwalifikowat:

v" walke o uzyskanie samodzielnosci, pozyskania ludzi, $rodkow
materialnych i finansowych

v' dynamiczny wzrost, oparty na kreatywnosci personelu
i innowacyjnosci

v' spowolnienie  rozwoju  charakteryzujgce  sie  rosngacym
sformalizowaniem regut i procedur

Na koncepcji Downsa R. E. Quinn i K Cameron stworzyli ogélny model
cyklu zycia organizacji, na ktdry sktadajg sie cztery fazy: faza przedsigbior-
czosci, faza kolektywnosci, faza formalizacji i sterowania oraz faza prze-
ksztatcania struktury®. Kazdy z kolejno nastepujgcych po sobie etapdéw
charakteryzuje sie odpowiednimi cechami. Jednak zaden z czynnikdw nie

39R. W. Griffin, op. cit., str. 372.

40 j Machaczka, Zarzadzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia, diagnoza, PWN,
Warszawa-Krakéw 1998, s. 43.

“1por. H. A. Gram, The Canadian Manager, Anintroduction to Management, Toronto 1986, s. 91-92, R. e. Quinn,

K. Cameron, Organizational Life Cycles and SkiltingCriteria of Effectiveness; Some Preliminary Ewidence, Mange-
ment Science, 1983, vol. 29, w. 1, s. 33 | nast., przytoczone: J. Czerny, Rachunkowosc przedsiebiorstw w szczegol-
nych sytuacjach, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlu i Rachunkowosci, Poznan 2006, s. 19.

42 ). Czerny, Rachunkowos¢ w cyklu Zycia przedsiebiorstw, Wydawnictwo Akademii Muzycznej w Poznaniu, Poznari
2008, s. 30-31.
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informuje jak dtugo kazda faza powinna trwaé, a takze nie daje zadnych
wskazowek jak przejs¢ do kolejnej fazy.

Modyfikacji  powyzszej  koncepcji dokonat J.  Goscinski
(por. ilustracja 5), proponujac nastepujace fazy: faze przedsiebiorczosci,
faze zespotowosci, faze formalizacji, faze odnowy®. Jego model nie bierze
jednak pod uwage sytuacji podbramkowych, pozytywnie nastawiony do
kazdego z etapdw Zzycia przedsiebiorstwa. Faza czwarta, w tym wypadku
faza odnowy stwarza sytuacje wystepujace we wczesniejszych fazach lub
bardzo podobne izblizone do fazy przedsiebiorczosci. Faza ta wskazuje
gotowe schematy postepowania i obchodzenia sie z wieloma sytuacjami.

llustracja 5. Modyfikacja koncepcji ogolnego modelu cyklu Zycia organizacji

dokonana przez J. Gosciriskiego

Og6lny model cyklu Model cyklu zycia organizacji
zycia organizacji stwo- stworzonego przez
rzonego przez J. Goscinskiego.
R. E. Quinna
i K Camerona.

Modyfikacja koncepcji
1 ogdblnego modelu

cyklu zycia organizacji
dokonana przez Fazy cyklu Zycia organizacji:

Fazy cyklu Zycia organi-

zadji J. Goscifiskiego | faza -faza przedsiebior'cz.oéci,
| faza -faza przedsiebior- I f?za ) f?za zfespohl).wos.le
czosci. sssssssEnnnnnnnnnap lll faza - faza formalizacji

Il faza - faza kolektywno- IV faza - faza odnowy

sci

11l faza - faza formalizacji
i sterowania

IV faza - faza przeksztat-
cania struktury

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie J. W. Gosciriski, op. cit., s. 151-152.

L. E. Greiner opracowat takze model cyklu zycia organizacji sktadajacy
sie z pieciu faz, wszystkie one koriczg sie znaczaca zmiana, a kazda z nich

43 ). W. Gosciriski, Cykl 2ycia organizacji, PWE, Warszawa 1989, s. 151-152.
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jest reakcja na pojawiajacy sie kryzys. Pokonujac wszystkie kryzysy wyste-
pujace w poszczegdlnych fazach mozna przej$é do nowej fazy, natomiast
bez rozwiagzania probleméw jednej fazy przejsécie do kolejnej jest niemoz-
liwe*. Trzeba natomiast pamietac, ze wprowadzenie nowych rozwiazan
bedzie rodzito powstawanie nowych problemdw, ale pokonanie kazdego
z nich pozwoli umocnic przedsiebiorstwo i doprowadzi¢ je do rozwoju.
Kazde, nawet idealne rozwigzanie jest zatem zarodkiem pewnego kryzysu.
Model ten uwidacznia role i nieuchronno$¢ zmian organizacyjnych oraz
znaczenie pokonywania trudnosci dla przetrwania przedsiebiorstwa“.

System warto$ci na kazdym etapie jest inny, zatem warunki funkcjo-
nowanie jednostki na poczatku jej dziatalnosci maja znaczacy wptyw na
dalsze dziatania, ktére jednostka musi podjaé. Faza narodzin charaktery-
zuje sie pozyskiwaniem zasobdw i ich odpowiednim wykorzystaniem.
Wyzwaniem jakie niesie ta faza jest przetrwanie, ktére jest uzaleznione
od umiejetnosci przedsiebiorcy, pasji, zaangazowania, jego stylu przewo-
dzenia, determinacji oraz zaoferowania dobrej oferty przez jednostke.
Niejednokrotnie przed faza wzrostu wystepuje okres stabilizacji, ktory
trwa tak dtugo dopoki przedsiebiorstwo nie uzyska samodzielnosci eko-
nomicznej*. Faza wzrostu cechuje sie maksymalnym wykorzystaniem
zdolnosci produkcyjnych, co wptywa na wzrost przychoddw ale jest nie-
bezpieczne, poniewaz zdolnosci produkcyjne moga nie wystarcza¢ na
zapotrzebowanie rynku, badzZ przedsiebiorstwo bedzie posiadato zapas
niewykorzystanych zasobow. W fazie rozwoju przedsigbiorstwo ma ugrun-
towanga pozycje, wzrasta sprzedaz i wielko$¢ przedsiebiorstwa. Dodatkowo
ten etap wymaga zatrudnienia dodatkowej liczby os6b, poniewaz ogrom

4 J. W. Gosciriski, Cykl Zycia organizacyi, PWE, Warszawa 1989, s. 23-26; J. Czerny, Sytuacje szczegdlne cyklach
Zycia przedsiebiorstwa i ich wptyw na rachunkowosc, w: Polska szkota rachunkowosci,

pod red. M. Gmytrasiewicz, A. Karmariskiej, SGH, Warszawa 2004, s. 435-436, przytoczone: O. Martyniuk-
Kwiatkowska, Przedsiebiorstwo i jego rozwdj, [w:] Rachunkowosc przedsiebiorstwa w szczegolnych sytuacjach,
T. Martyniuk (red.), Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 11-12.

455 Sirko, Funkcje zarzadzania, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Celnej, Warszawa 2002, str. 24.

4 Zarzadzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem, K. Safin (red.), Wroctaw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej im. Oskara Langego we Wroctawiu 2008, s. 86. Faza wzrostu ma czesto zréznicowany charakter, stad prezentuje
sie ja jako proces rozwoju przerywany kryzysami. Tak wiec etap wzrostu przez twdrczos¢ jest przerwany kryzysem
przywédztwa, po okresie wzrostu przez kierowanie nastepuje kryzys autonomii, po fazie wzrostu przez delegowa-
nie nadchodzi kryzys kontroli, po wzroscie przez koordynacje kryzys biurokracji, po ktérym nastepuje etap wzrostu
przez wspétprace.
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zadan spadajacych na przedsiebiorce przekracza mozliwosci prawidtowe-
go reagowania na zachodzace w przedsiebiorstwie procesy.

Cechga charakterystyczna wejscia w faze trzecia jest wnikliwe progno-
zowanie przychoddw i kosztéw*. Faza dojrzatosci opiera sie na redukowa-
niu kosztdw, a przedsiebiorstwo na tym etapie posiada silng pozycje na
rynku. Bezustanny wzrost wcale nie jest do korica korzystny dla przedsie-
biorstwa, gdyz w pewnym momencie mdgtby doprowadzi¢ do destrukgji
catej organizacji. Przedsiebiorstwo majace wiodaca pozycje na rynku nie-
jednokrotnie traci czujno$é, co konkurencja moze wykorzystac¢ do zajecia
lepszej pozycji na rynku. Czasami potrzebny jest zatem jaki$ ruch ku doto-
wi, aby wyrosto co$ nowego i przedsiebiorstwo miato wieksza kontrole nad
podjetymi dziataniami. Na tym etapie mozliwa jest stagnacja, ktéra moze
doprowadzi¢ do odnowy przedsiebiorstwa lub do fazy schytkowej. Niedo-
pasowanie sie do zmian i wprowadzenia nowszych, lepszych produktow
moze doprowadzi¢ do schytku®. Etap ten mozna przezwyciezy¢ poprzez
odbudowe, rekonstrukcje oraz daleko idace zmiany, ktére moga dopro-
wadzi¢ do wejécia podmiotu w nowy etap cyklu zycia. Moze nastgpic to
w postaci fuzji lub przejecia przedsiebiorstwa. Kolejnym sposobem na
modernizacje dziatalnosci przedsiebiorstwa w warunkach nasilajacej sie
zmiennosci otoczenia jest restrukturyzacja, bedaca procesem polegajacym
na dokonywaniu istotnych zmian o szerokim zasiegu, ktére przyczynia sie
do polepszenia sytuacji i pozycji na rynku®. Restrukturyzacja obejmuje
zespot dziatan, ktdre przyczyniaja sie do efektywniejszego funkcjonowania
i rozwoju przedsiebiorstwa*.

Kryzysy sa nieodtacznym aspektem funkcjonowania kazdego przed-
siebiorstwa, a takze sygnatem do rozwoju organizacji'. Steinmetz® wyrdz-
nit w swoim modelu trzy fazy, z ktoérych przejicie do kolejnej wigze sie

47 ). Klimek, S. Klimek, op. cit., s. 394.

8 bidiem, s. 396.

49 E. Nowak, Zaawansowana rachunkowosc zarzadcza, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s.236.

%0 sbidiem.

51R. A. Webber (1996, s. 397), przytoczone: J. Bieliriski, Rozwdj sektorow we wspotczesnej gospodarce, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarsk 2006, s. 51.

52 por. L. L. Steinmetz, Critical Stages of Small Business Growth. When They Occur and How to Survive Them,
“Business Horizons” 1969, February, s. 29-36, przytoczone: O. Martyniuk-Kwiatkowska, op. cit., s. 14.
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z pokonaniem nowego kryzysu, ktéry moze doprowadzi¢ do bankructwa,
ktére bywa utozsamiane z upadtoscia. Jednak w rzeczywistosci pojecie
supadtosé” rézni sie od pojecia "bankructwo", gdyz w stosunku
do przedsiebiorstwa, ktéremu nie powiodto sie prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej sad musi formalnie stwierdzi¢ czy niepowodzenie to ma
charakter trwaty i nieodwracalny a sktadniki jego majatku pozwalajg na
pokrycie zobowigzan, zaspokojenie wierzycielis. Jesli sad uzna jednostke
za niewyptacalng ogtosi jej upadtosc. Jednak przedsiebiorcy sktadajacy
wniosek o upadtos¢ nie zawsze sg bankrutem. Sktadajac taki wniosek cze-
sto chca ustabilizowad swoja sytuacje finansowa, rownomiernie sptacajac
swoich wierzycieli, ktéry ma za cel wyjscie z kryzysu®.

Mimo ze zagadnienie cyklu zycia przedsiebiorstwa zostato bardzo
dobrze opisane w literaturze, to przeniesienie teoretycznych rozwazan do
praktyki gospodarczej jest trudne. Wynika to z faktu, ze zywot i progres
kazdej jednostki opiera sie na zasadzie cyklicznosci, ktdra cechuje: zmien-
no$¢, odpowiedni wybor, podtrzymanie rezultatéw, oraz bezustanna mo-
dyfikacja (restrukturyzacja)®. Czas trwania przedsiebiorstwa odgrywa
rowniez znaczaca role w poszczegdlnych cyklach rozwoju jednostki. Do
trwatosci przedsiebiorstwa przyczynia sie wiele wskaznikéw, do ktdrych
naleza: konserwatyzm finansowy, wptyw otoczenia, silne utozsamianie sie
personelu z jednostka oraz tolerancja. Jednak nie bierze sie w niej pod
uwage wptywu branzy, w ktérej dziata jednostka, a takze cyklu zycia pro-
duktu®. Przedsiebiorstwa nie potrafigce zaakceptowad nowych rozwiazan,
czesto daleko idacych, znikaja z rynku, poniewaz dotychczas stosowane
rozwigzania nie przynosza oczekiwanych rezultatéw. Menadzerowie oraz
inni uczestnicy czesto nie potrafia sie przeobrazi¢ i nie prébuja zastosowad
nowszych rozwiazan, dlatego wiele jednostek woli zakonczy¢ dziatalnosé
gospodarcza, niz wdrozy¢ inne wzorce funkcjonowania®. Przedsiebiorstwa
przechodzac przez kolejne fazy rozwoju, czesto niezauwazalne, natomiast

SE Maczyriska, Ekonomiczno-instytucjonalne uwarunkowania bankructw i upadtosci, [w:] S. Morawska, Ekonomia
i prawo upadtosci przedsiebiorstw. Zarzadzanie przedsiebiorstwem w kryzysie, Oficyna Wydawnicza SGH w War-
szawie, Warszawa 2012, s, 13-19.

4 Ibidiem.

T, Pyka, op. cit., s. 42.

56 Arie de Geus (1997, s. 44), przytoczone: J. Bielifiski, op. cit., s. 51.

STK. Obtdj, J. Palikot, Mysli o nowoczesnym biznesie, Stowo/Obraz Terytoria, Gdarisk 2003, s. 56.
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stabo uwidaczniane oznaki dajace sie w odpowiednim momencie zaob-
serwowaé, mozna wykorzystad i odpowiednio zareagowac w celu przejscia
do kolejnej fazy.






Rozdziat 2
Rachunkowos(¢ i jej wykorzystanie w ocenie zagrozenia upa-
dtoscia

2.1. Elastycznos$¢ rachunkowosci, a zatozenie kontynuacji
dziatalnosci oraz jej wykorzystanie w prognozowaniu
zagrozenia upadtoscia

Rachunkowo$¢ stanowi jedno z najstarszych zjawisk, przejawem tego jest
pouczenie zawarte w Starym Testamencie: ,cokolwiek przekazujesz niech
bedzie w liczbie i wadze, a dawanie i odbieranie - wszystko na pismie”=.
Patrzac na historie rachunkowosci, jej korzeni mozna doszukiwal sie
w starozytnosci®® jednak na przestrzeni lat mozna zaobserwowac jej roz-
woj. Wspdtczesna rachunkowos¢ , wzbogacita sie o obowiazek zasilania
w informacje procesdéw zarzadzania operacyjnego i strategicznego. Musi
generowac - poza tradycyjna informacjg — dane prospektywne jakosciowe
i ilosciowe, a nie tylko w wyrazeniu pienieznym”®, ktére pozwalaja okresli¢
optacalnosc przedsiewzied, czy trafnos¢ podejmowanych decyz;ji.

Istotnym segmentem systemu informacyjnego podmiotu gospo-
darczego, bez wzgledu na jego charakter wtasnosci, forme prawng czy tez
rodzaj i zakres prowadzonej dziatalnosci jest zatem rachunkowos$é. W lite-
raturze przedmiotu jest ona réznie definiowana. B. Micherda okresla j3
jako elastyczny i uniwersalny system informacyjno - kontrolny, odzwier-

58 pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Pallottinum, PoznaA-Warszawa 1982, s. 830. Inny wspétczesny
przektad Ksiegi Madro$¢ Stracha podaje zas: ,Ale tych oto rzeczy sie nie wstydz... usuwania prochu z wagi ciezaro-
wej i recznej... ustalania ceny z handlarzem... wtasnorecznego wykazu rzeczy powierzonych, pisesmnego wykazu
wszystkiego, co wydajesz i bierzesz...” (Biblia Pismo Swigte Starego i Nowego Testamentu, Wyd. Swiety Wojciech,
Warszawa 2009, s. 565/566), przytoczone: B. Micherda, Wspdtczesna rachunkowosc wybrane problemy metodolo-
giczne, Difin, Warszawa 2013, s. 9.

59 A. Szychta, Ftapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzadczej, Wydawnictwo Uk, £6dZ 2008,
s. 7.

60, Jarugowa, przytoczone: J. Turyna, Rachunkowosc finansowa, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2005, s. 3.



ciedlajacy przebieg i wyniki dziatalnosci gospodarczejs. Wspdtczesna ra-
chunkowos¢ to takze ,,jezyk” wykorzystywany do przekazywania informa-
cji ekonomicznych osobom bedacym zainteresowanym dziatalnoscia jed-
nostki gospodarczej. Bywa ona tez postrzegana jako cato$ciowy system
gromadzenia oraz przetwarzania danych oraz przedstawiania informacji
ekonomiczno - finansowych, ktére dotycza:

v majatku oraz zrédet jego finansowania,
v’ dziatalnosci gospodarczej,
v' wynikéw dziatalnosci gospodarczej®.

B. Nita okresla rachunkowos$¢ jako system ewidencyjno - informacyj-
ny z wydzielonym majatkowo podmiotem gospodarczym. W szerszej defi-
nicji jest ona postrzegana jako ,system odzwierciedlania w mierniku pie-
nieznym sytuacji majatkowej i finansowej jednostek gospodarczych oraz
kompletnego ujmowania zachodzacych w nim zjawisk i proceséw gospo-
darczych w uporzadkowany sposdb za pomoca specyficznych metod, roz-
wigzan organizacyjnych i technicznych. Dzieki temu uzyskuje sie sformali-
zowany, wewnetrznie spdjny i zbilansowany obraz dziatalnosci gospodar-
czej o uniwersalnym charakterze”®,

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wsréd wielu definicji wiekszo$¢ z nich
traktuje rachunkowo$¢ jako system obserwacji, pomiaru, gromadzenia
i przetwarzania danych oraz ewidencji gospodarczej. Stanowisko to po-
twierdza S. Skrzywan, ktéry okresla rachunkowo$¢ jako szczegdlny rodzaj
jednostkowe] ewidencji gospodarczej, ktdry stanowi ,system ciggtego
W czasie ujmowania, grupowania, prezentowania i interpretowania wyra-
zonych w pieniadzu i bilansujacych sie ogdlnych i szczegblnych danych
liczbowych o dziatalnosci gospodarczej isytuacji majatkowej jednostki
gospodarczej”®. E. Burzym okresla ,rachunkowos$¢ jako system uniwersal-

51B. Miche rda, Funkcje i struktura wspotczesnej rachunkowosci, [w:] B. Micherda(red.), Podstawy rachunkowosci.
Aspekty teoretyczne i praktyczne, PWN, Warszawa 2007, s. 12.

52p, Szczypa, Zasady rachunkowosci, CeDeWu, Warszawa 2017, s. 9.

63 K. Sawicki, Aktywa i pasywa, [w:] T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowosc - zasady prowadzenia wedtug znowelizo-
wanych regulacji krajowych i miedzynarodowych, Wydawnictwo Ekspert, Wroctaw 2009, s. 14.

64 Interpunkcja i ortografia w cytatach sa zgodne z oryginatami, zrdto: S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy
rachunkowosci, PWE, Warszawa 1968, s. 5.
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ny, elastyczny, podmiotowy, informacyjno-kontrolny, zdeterminowany
metoda bilansowa”%. W. Brzezin, formutujgc definicje rachunkowosci,
stwierdzit ze ,jest systemem retro- i prospektywnej informacji gospodar-
czej, ktdra wykorzystuje wycenione w pieniadzu i bilansujace sie ogdlne
i szczegbtowe dane liczbowe dla ustalenia, planowania i analizy wynikéw
finansowych isytuacji finansowej jednostki gospodarczej”®. Potwierdza
on jednak, ze bez dorobku naukowego S. Skrzywana nie bytoby obecnego
ksztattu polskiej teorii rachunkowosci. Przytoczona powyzej definicja
S. Skrzywana ogranicza zakres rachunkowosci do ewidencji rachunek ex
post, (rachunkowo$¢ retrospektywna), podczas gdy nowoczesna rachun-
kowos¢ obejmuje rowniez rachunek ex ante (planowanie). Przyjmujac, ze
rachunkowos$¢ to system ewidencyjny, na ktéry sktada sie: ksiegowo$é,
sprawozdawczo$¢ finansowa irachunek kosztéw otrzymuje sie wprowa-
dzenie do pojecia rachunkowosci® (por. ilustracja 6).

Ilustracja 6. Tradycyjne przyblizenie pojecia rachunkowosci

[ RACHUNKOWOS(¢ ]

v v

[ KSIEGOWOSC ] [ RACHUNEK KOSZTOW

A
[ SPRAWOZDAWCZO0SE ]

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy ..., op. cit.,
s.5.

Wspotczesna rachunkowosé w przedsiebiorstwie nie przedstawia jed-
nolitego modelu. W matych przedsiebiorstwach wystepuje z reguty ra-
chunkowos¢ retrospektywna opierajagca sie na przesztosci, natomiast
w $rednich iduzych zintegrowana rachunkowos¢ retro- i prospektywna,
czyli nastawiona na przysztosc (por. ilustracja 7).

5 E. Burzym, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji, Paristwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1980,
s.13.
56 W. Brzezin, Ogdlna teoria rachunkowosci, Czestochowskie Wydawnictwo Naukowe, Czgstochowa 20086, s. 22.
67 4 -
Ibidem.



llustracja 7. Rachunkowosc jako system retro- i prospektywny

to

Rachunek ex post Rachunek ex ante

Zasoby i procesy gospodarcze w przedsiebiorstwie
1

TERAZNIEJSZOSC

t t1czas
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A
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Zrédto: W. Brzezin, Podstawy Rachunkowosci, Katowice 1997.

Zatem rachunkowo$¢é moze by¢ tez traktowana jako szczegdlny sys-
tem informacyjno-kontrolny retro- i prospektywny, ktéry ma monopol na
ustalenie wyniku finansowego oraz kondycji finansowej podmiotu gospo-
darczego®. Jest to definicja zblizona do okre$lenia R. Mattessicha, ktory
opisuje rachunkowo$¢ jako: model ,,podwadjnej klasyfikacji wartosci stuza-
cym do kwantytatywnego opisu i analizy strumieni dochodu oraz zagre-
gowanych wielkosci majatku i kapitatu, zaleznym od szeregu warunkow”®.
Okreslenie »kwantytatywny« opis oznacza pomiar w szerokim zakresie tj.
wraz z klasyfikacjg™. Mozna zatem przyjaé, ze rachunkowos¢ jest szczegol-
na forma przedstawienia w mierniku pienieznym zdarzen gospodarczych,
polegajacej na ciggtym ujmowaniu zasztosci gospodarczych™.

Definiujac rachunkowos¢ nalezy zwréci¢ uwage na cel jej prowadze-
nia. Najczesciej wskazuje sie, iz zasadniczym celem rachunkowosci jest
opracowanie informacji zwigzanych z prowadzona dziatalnosci gospodar-

58 W.Brzezin, Podstawy rachunkowosci, Wyzsza Szkota Zarzadzania Marketingowego i Jezykéw Obcych w Katowi-
cach, Katowice 1997, s. 15-16.

59 R. Mattesich: Die wissenschaftlichenGrundlagen des Rechungswesens, Diisseldorf 1970, s. 34-36.

"0 A Szychta, Teoria rachunkowosci Richarda Mattessicha w swietle podstawowych kierunkéw rozwoju nauk
rachunkowosci, praca doktorska napisana pod kierunkiem prof. dr hab. A. Jarugowej, £6dz 1995, s. 9, przytoczone:
D. Krzywda, Rachunkowos¢ finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1999, s. 15.

1 J. Ptéciennik-Napierata, Mechanizmy kontrolne rachunkowosci, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszaliri-
skiej, Koszalin 2004, s. 21.
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cz3, w taki sposob, aby byty one uzyteczne dla réznych odbiorcéw, we-
wnetrznych oraz zewnetrznych (por. ilustracja 8).

llustracja 8. UZytkownicy informacji pochodzacych z rachunkowosci

Uzytkownicy informacji pochodzacych z rachunkowosci

Uzytkownicy zewnetrzni Uzytkownicy wewnetrzni
1) inwestorzy 1) kierownictwo jednostki:
2) kredytodawcy _ sarzad
3) dostawcy i inni wierzyciele 3 .
4)rzad i jego agendy ~ dyrekcja

. — kierownictwo nizszych szczebli

5) pracownicy
6) konkurencja
7) klienci
8) spoteczenstwo

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie E. A Hendriksen, M. F. van Breda, Teoria rachun-
kowosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 146.

Dziatalno$cia jednostek gospodarczych zainteresowane sa rézne gru-
py odbiorcdw - interesariuszy, okreslane sa tak ,wszystkie osoby, grupy
i jednostki, ktére pozostajg w okreslonych relacjach z jednostka i potrze-
bujg informacji ekonomicznych ukazujacych jej dziatalnos¢ i sytuacje fi-
nansowg”, ktérg wykorzystuja przy ocenie sytuacji majatkowej
i finansowej, osigganych rezultatéw, a takze przy podejmowaniu decyzji
odnos$nie przedsiebiorstwa™. Informacje pochodzace z systemu rachun-
kowosci przeznaczone dla réznych grup jej uzytkownikéw, charakteryzuja
sie stopniem ztozonosci i zakresem szczegétowosci, ale odwzorowuja uwa-
runkowania gospodarcze. Najliczniej reprezentowana grupa uzytkowni-
kow informacji z tego systemu sg uzytkownicy zewnetrzni (por. tabela 4).

"2 E. Nowak, Rachunkowosc zasady i metodly, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2016, s. 10.



Tabela 4. Odbiorcy zewnetrzni systemu informacyjnego rachunkowosci

Uzytkownicy zewnetrzni Informacje jakich potrzebuja

Inwestujacy kapitat, akcjona- | Uzytkownicy, ktérzy interesuja sie gtéwnie wysokoscia
riusze, udziatowcy spétek, osigganego zysku i dywidendy, pozycja finansowa i majat-
wiasciciele kowa oraz wykorzystujg sprawozdanie.

Pozyczkodawcy Banki, instytucje finansowe oraz dostawcy dostarczajacy na

kredyt materiaty i towary, potrzebujacy informacje o ptyn-
nosci i wyptacalnosci, a takze stopniu niepewnosci zwrotu.

Konkurenci Zainteresowani zazwyczaj informacjami o strukturze kosz-
téw, stopniu wykorzystania zdolnosci produkeyjnych,
zyskownoscia danych produktéw.

Panstwo, skarb paristwa, Podmioty, ktérym informacje sa dostarczone do rozliczen

agendy panstwowe, fiskus z podatkdw, prowadzenia polityki finansowej i prognoz,
informacje regulacji rynku.

Spotecznosc lokalna Zainteresowani miejscami pracy, jakoscia produktow,

podatkami lokalnymi, ochrong Srodowiska, podnoszeniem
dobrobytu miasta.

Pracownicy Zainteresowani sami jak i poprzez zwigzki zawodowe
pozycja finansowa w przysztosci, oraz informacja o udziale
ptac w kosztach i relacji ptac w poréwnywalnych
przedsiebiorstwach.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Jaruga, Rachunkowos¢ finansowa, Wydawnic-
two Towarzystwo Gospodarcze RAFIB, £6dz 1995, s. 8-9.

Uzytkownicy wewnetrzni to nie tylko zarzad i dyrekcja oraz kierowni-
cy nizszych szczebli ale réwniez pracownicy. Grupa ta oczekuje nieco in-
nych informacji niz uzytkownicy zewnetrzni (por. tabela 5).

Tabela 5. Odbiorcy wewnetrzni systemu informacyjnego rachunkowosci

Uzytkownicy wewnetrzni Informacje jakich potrzebuja
Zarzad, dyrekcja, kierowni- | Osoby zainteresowane pozyskaniem danych rachunkowosci
cy nizszych szczebli do pomiaru pienieznego celu dziatania przedsiebiorstwa

i Srodkéw do jego urzeczywistnienia, trafnej alokacji zasobow
i ich wykorzystania, dopasowanie instrumentéw finansowych,
polityki cen. Dane te pozwalaja ustali¢ rozmiary i strukture
sprzedazy oraz produkcji. Ponadto kontrolujg budzetowanie
w osrodkach odpowiedzialnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Jaruga, Rachunkowo$é.. ., op. cit., s. 9

Jest to w petni zrozumiate ,dlatego proces informacyjny rachunko-
wosci podlega normalizacji, a jej prowadzenie oparte jest na okreslonych
zasadach, ktére wptywaja na metodologie rachunkowosci”?. W rachunko-
wosci wykorzystuje sie metody i mechanizmy rejestracyjne oraz $rodki

T3 E. Nowak, Rachunkowosc .., op. cit., s.7; metodologia — zgodnie z definicjg stownika jezyka polskiego, oznacza
nauke obejmujaca metody badan naukowych, ich poprawnosé, skuteczno$é i naukowa wartosé.
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techniczne, ktdre rejestrujg ewidencje stanuizmian sktadnikéw bilansu,
zasobu Srodkéw pienieznych (kapitatu) ich finansujacych, przeprowadza-
nie operacji gospodarczych i wynikdw dziatalnosci™. Zréznicowane grono
odbiorcéw sprawia, iz rachunkowos$¢ w literaturze przedmiotu rozpatry-
wana jest przede wszystkim w dwdch aspektach, jako rachunkowos¢ fi-
nansowa oraz rachunkowo$¢ zarzadcza. Rachunkowo$¢ finansowa ma
Scisle okreslone reguty postepowania i charakter obligatoryjny. Z kolei
rachunkowos¢ zarzadcza postrzegana jest jako taki podsystem rachunko-
wosci, ktérego zasadniczym zadaniem jest dostarczanie informacji we-
wnetrznej na potrzeby podejmowania decyzji wspomagajacych osigganie
wczesniej zatozonych celdw jednostki gospodarczej. Reguty jej prowadze-
nia wyznaczane sa w sposob indywidualny, w zaleznosci od potrzeb kon-
kretnego podmiotu. Natomiast rachunkowosc finansowa, adresowana jest
do szerokiego grona interesariuszy, do pewnego poziomu jest zestandary-
zowana i podlega regulacjom prawnym. Zasadniczym aktem, ktéry ja regu-
luje na obszarze Polski jest ustawa o rachunkowosci™. Ustawa ta zawiera
regulacje w zakresie rachunkowosci dla wszystkich jednostek objetych
obowiagzkiem prowadzenia ksigg rachunkowych. Dzieki niej zasady ra-
chunkowosci wykorzystywane sa w réznych jednostkach gospodarczych
przedstawione s3 w sposéb jednolity i catosciowy w jednym akcie praw-
nym?. Oprdcz ustawy o rachunkowosci duze znaczenie posiadajg zarza-
dzenia ministra finanséw, jak rdwniez inne szczegdtowe akty prawne. Po-
nadto w dobie harmonizacji oraz standaryzacji rachunkowosci nalezy
wskaza¢ krajowe standardy rachunkowosci oraz miedzynarodowe stan-
dardy sprawozdawczosci finansowej™.

W literaturze przedmiotu rachunkowosci przypisuje sie wiele funkgji
(por. tabela 6) jednak za zasadnicza jej funkcje uznaje sie funkcje informa-

cyjna.

™ Rachunkowos¢ finansowa, K. Sawicki (red.), Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 1999, s. 16.

75 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r., Dz.U. 2 2016 r. poz. 1047, z pé#n. zm. dalej zwana ustawa

o rachunkowosci.

p, Szczypa, Zasady rachunkowosci, CeDeWu, Warszawa 2017, s. 8.

7T B. Nita, J. Koczar, K. Kostyk — Siekierska, Organizacja rachunkowosci podmiotow gospodarczych, Difin, Warsza-
wa 2017, s. 20.



Tabela 6. Funkcje szczegdtowe realizowane przez rachunkowosc

Funkcja szczegétowa

Charakterystyka

Funkcja rejestracyjna

Wiaze sie z dokumentacjg operacji gospodarczych, ktére stano-
wig przedmiot ewidencji oraz ujmowaniem wynikéw danej
operacji za pomoca zapisu w ksiegach rachunkowych na odpo-
wiednich kontach

Funkcja dowodowa

Ma zwigzek z wykorzystaniem urzadzer ksiegowych, w tym ksiag
rachunkowych, dokumentéw, sprawozdari finansowych) jako
wiarygodnych dowodéw w przypadku postepowan podatko-
wych, proceséw sadowych

Funkcja kontrolna

Zwigzana jest z ochrona posiadanych sktadnikéw majatku przez
niegospodarnoscia czy naduzyciami. Dzieki tej funkcji mozna
ocenic sytuacja gospodarcza dzieki informacjom dostarczanym
dla r6znych szczebli zarzadzania

Funkcja sprawozdawcza

Polega na sporzadzeniu obowiazujacych zestawieri oraz spra-
wozdan dla odbiorcéw zewnetrznych oraz sprawozdar oraz
raportéw na potrzeby wewnetrzne jednostki gospodarczej

Funkcja optymalizacyjna

Polega na wykreowania podstaw do dokonywania wyboru jak
najlepszych wariantéw dziatania poprzez dostarczenie informa-
cji, ktdre opisuja rézne sytuacje decyzyjne. Sytuacje te moga
dotyczy¢ nastepujacych kategorii: przychody, koszty, wynik
finansowy itd.

Funkcja analityczna

Wyraza sie w badaniu i interpretacji informacji dostarczonych
przez system rachunkowosci w postaci raportéw i sprawozdan
w celu oceny sytuacji finansowej i majatkowej oraz efektywnosci
dziatalnosci i wynikdw finansowych jednostki gospodarczej

Zrédto: P. Szczypa, Zasady rachunkowosci, CeDeWu, Warszawa 2017, s. 14.

Rachunkowos$¢ charakteryzuje sie wieloma cechami a do najwazniej-

szych naleza:

> elastycznos$c - rachunkowo$¢é moze by¢ dostosowana do specyfiki

kazdego rodzaju podmiotu gospodarczego;

»  kreatywnos$é — mozliwos¢ wyboru wtasnej polityki rachunkowosci

wptywajac tym samym na tworzenie wizerunku jednostki przed-

stawionego w sprawozdaniu finansowym;

» uniwersalno$¢ - rachunkowo$¢ stosuje sie bez wzgledu na cel

i przedmiot dziatania, wielko$¢ przedsiebiorstwa, forme wtasnosci

oraz warunki dziatania.

Aby dostarczane przez rachunkowos¢ informacje byty wiarygodne,

rzetelne konieczne jest aby rachunkowos$¢ opierata sie na okreslonych

zasadach. Do nadrzednych zasad rachunkowosci zalicza sie zasady: konty-
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nuacji lub ciggtosci dziatania, memoriatu, ciaggtosci, ostroznosci, przewagi

tresci nad forma, istotnosci, prawdziwego i rzetelnego obrazu™.

>

Zasada
owata

Zasada memoriatowa — polega na ujeciu w ksiegach rachunko-
wych oraz sprawozdaniu finansowym ogétu operacji gospodar-
czych dotyczacych danego okresu™.

Zasada ciggtosci — nakazuje przyjeta w przedsiebiorstwie polity-
ke rachunkowosci stosowaé w sposdb ciggty. Bilans otwarcia roku
nastepujacego musi by¢ identyczny z bilansem zamkniecia roku
poprzedniego®.

Zasada ostroznej wyceny — w mysl tej zasady wycena zasobow
majatkowych jednostki i zZrédet ich pochodzenia nie moze powo-
dowac znieksztatcenia wyniku finansowego.

Zasada przewagi tre$ci nad forma - zasada ta jest kontrower-
syjna i nie zawsze byta akceptowana w przepisach prawa®. Zgod-
nie z ta zasada bardziej istotne od formy w jakiej ukazywane sg in-
formacje jest to, aby byty one wtasciwe oraz zgodne z operacjami
gospodarczymi, ktére zachodza w danym podmiocie®?,

Zasada istotnosci — wszystkie zdarzenia wptywajace znaczaco
na dziatalno$c¢ i sytuacje finansowa przedsiebiorstwa powinny byé
wykazane w sprawozdaniu finansowym.

kontynuacji dziatania - zaktada ze jednostka bedzie kontynu-
dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz

w niezmienionym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji

lub upadtosci, chyba ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym lub praw-

nym?®,

8 B. Micherda, Wspdtczesna rachunkowosc w kreowaniu wiarygodnego obrazu dziatalnosci jednostki gospodar-
czej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2004, s. 29.

™ B. Gierusz, Podrecznik samodzielnej nauki ksiegowania, Gdarisk 1999.

80p, Krzywda, Rachunkowos¢ finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1999, s. 27.

817, Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, Stowarzyszenie ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtéwny, Centralny
Os$rodek Szkolenia Zawodowego, Warszawa.
828 Nita, Organizacja rachunkowosci..., op. cit., s. 14.

83 B. Micherda, Funkcje i struktura wspdtczesnej rachunkowosci. W: Podstawy Rachunkowosci: aspekty teoretyczne
/ praktyczne., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 26-27.



2.2. Sprawozdanie finansowe jako zrodto informacji finansowej
przedsiebiorstw

Sprawozdawczo$¢ finansowa stanowi istotny element rachunkowosci,
ktéra definiuje ja jako proces kumulowania, przetwarzania a nastepnie
komunikowania uzytecznych informacji finansowych odbiorcom, ktérzy sa
nimi zainteresowani, na potrzeby podejmowanych przez nich decyzji.
W danym procesie sprawozdawczos¢ stanowi finalng faze, od ktérej uza-
lezniona jest ocena ogdtu dziatan ksiegowych. Uzytkownicy czytajac spra-
wozdania finansowe doceniajg prace ksiegowych, o ile uzyskane dane
umozliwig im podjac trafne decyzje®. Przez sprawozdawczos¢ finansowa
mozna tez rozumie¢ w potocznym tego stowa znaczeniu zbiér sprawozdan
finansowych, ktére sporzadzane sa przez jednostke gospodarcza zgodnie
z obowiazujacymi wzorami i sktadanych w okreslonych terminach. Spra-
wozdawczos$¢ finansowa przedstawia przebieg i osiggniete wyniki dziatal-
nosci, jest instrumentem przekazu informacji ekonomicznych przesyta-
nych okresowo na uzytek réznych szczebli zarzadzania. Jest to w znacz-
nym stopniu zalezne od cech sprawozdan finansowych prezentowanych
przez jednostki gospodarcze®. W ocenie zakresu informacyjnego sprawoz-
dania finansowego wazne jest, aby ilo$¢ dostarczanych informacji nie byta
zbyt obszerna®.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w ustawie o rachunkowosci oraz
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej, spra-
wozdanie finansowe jednostki sporzadza sie najczesciej przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci co oznacza, iz jednostka bedzie kontynuowata
w dajacej sie przewidzie przysztosci dziatalnos¢ w niezmniejszonym
istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji badz upadtosci,
chyba, ze jest to niezgodne ze stanem faktycznym badz prawnym?®’. Zgod-
nie z zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci finansowej gtéwnym

8 W. Gos i in., Sprawozdania finansowe i ich analiza, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2017, s. 9.
8 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2005, s. 40.

& S. Jedrzejewski, N. Pyrka, N. Ronowska, Potrzeby malych i srednich przedsigbiorstw w zakresie informacji
finansowych w kolejnych fazach cyklu Zycia, Wydawnictwo SIZ, £6dZ 2016, s. 11.

8 M. Garstka, Nadrzedne zasady rachunkowosci a zagroZenie kontynuacji dziatalnosci, [w:] Niepewnosc
Funkcjonowania Przedsiebiorstw Bankructwa Restrukturyzacja Likwidacja, P. Dec (red.), Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2014, s. 96.
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celem sprawozdan finansowych o ogdlnym przeznaczeniu jest dostarcze-
nie informacji na temat sytuacji finansowej, finansowych wynikach dzia-
talnosci i przeptywach $rodkéw pienieznych jednostki, ktore sa uzyteczne
dla szerokiego kregu uzytkownikéw przy podejmowaniu przez nich decyzji
gospodarczych®®. Obowiazek sporzadzenia sprawozdania finansowego
obcigza podmioty zobligowane do prowadzenia ksigg rachunkowych, ale
rowniez te podmioty, ktére dobrowolnie wybraty ten sposéb ewidencjo-
nowania. Nie jest przy tym istotna forma organizacyjna prowadzenia dzia-
talnosci, a jedynie metoda ewidencjonowania. W wyniku tego obowiazek
sporzadzania sprawozdan finansowych moze spoczywac zaréwno na spot-
ce kapitatowej (np. spdtce akcyjnej), spdtce osobowej (np. spdtce partner-
skiej) jak i na osobie fizycznej prowadzacej jednoosobowg dziatalno$é
gospodarcza. Bardzo wazne znaczenie przy jego przygotowywaniu maja
dwa podstawowe zatozenia: kontynuacji dziatalnosci oraz memoriatu.
Dlatego istotnym watkiem dyskusji nad pojeciem sprawozdania finanso-
wego jest problem okreslenia mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
przez podmioty gospodarcze. Jednostka prowadzac swa dziatalno$é
w otoczeniu, na rzecz ktérego Swiadczy ustugi oraz z ktérego ustug korzy-
sta, jest zobowigzana do dostarczenia odpowiednich, rzetelnych informa-
cji o rezultatach swojej dziatalnosci, a takze o swojej sytuacji finansowe;j.
Obowiazek rozliczenia sie wobec otoczenia wigze sie z pewnego rodzaju
odpowiedzialno$cig za rezultaty wtasnego dziatania i opiera sie na wcze-
$niej poddanym badaniu sprawozdaniu finansowym. Nalezy przy tym
wspomnieé, ze pojecie ,otoczenia” nie ogranicza sie tutaj do tzw. otocze-
nia ekonomicznego lecz podlega rozszerzeniu i jest rozumiane jako oto-
czenie spoteczne, a takze srodowisko naturalne®. Sprawozdania finanso-
we dostarczajg wielu informacji dla ich odbiorcéw, z tego powodu powin-
ny odznaczac sie:

» przydatnoscia (istotnoscig) — pominiecie niektorych informacji lub
ich znieksztatcenie moze wptynac na decyzje gospodarcze podej-

mowane przez uzytkownikow,

88 Ustawa o rachunkowoéci (Dz.U. 2 2016 . poz. 1047).

89E. Burzyn, Rola biegtych ksiegowych w rozwinietej gospodarce rynkowej oraz warunki ich dziatania, ,Rachunko-
wos$¢”, 1992, nr 7.



wierng prezentacja — oznacza prezentowanie informacji w sposéb
kompletny, neutralny i nie zawierajacy bteddw,

poréwnywalnoscig — powinno by¢ skonstruowane w taki sposéb,
aby mozliwe byto poréwnanie danych z inng jednostka lub z da-
nymi z poprzedniego okresu,

sprawdzalnoscia - zapewnienie uzytkownikom, Zze informacje
wiernie prezentuja zjawiska ekonomiczne, ktére powinny prezen-
towad,

terminowoscig — mozliwo$¢ skorzystania z informacji w czasie po-
dejmowania decyzji przez uzytkownikdw,

zrozumiatoscig — oznacza, ze uzytkownik majgcy wiedze z zakresu
rachunkowosci powinien byé w stanie zrozumiec i zinterpretowad
podana informacje. Nie jest zatem mozliwe pomijanie prezento-
wanych danych, szczegdlnie gdy sa one istotne w procesie podej-
mowania waznych decyzji ekonomicznych, jezeli ich zrozumienie
mogtoby sprawiad trudnosc¢ przecietnemu uzytkownikowi®.

Ustawa o rachunkowosci w art. 45 pkt. 2 okresla doktadnie z jakich

elementow sktada sie sprawozdanie finansowe. Nalezg do nich:

>

>

bilans — wykazuje on stany aktywow i pasywow na dziert konczacy
biezacy i poprzedni rok obrotowy,

rachunek zyskéw i strat — w ktdrym wykazuje sie oddzielnie przy-
chody, koszty, zyski i straty oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku
finansowego za biezacy i poprzedni okres sprawozdawczy,
informacja dodatkowa - powinna zawiera¢ m.in. wprowadzenie
do sprawozdania finansowego, zawierajace opis przyjetej polityki
rachunkowosci oraz dodatkowe objasnienia do pozycji bilansu, ra-
chunku zyskéw i strat, zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku
przeptywdw pienieznych; proponowany podziat zysku lub straty;
podstawowe informacje dotyczace organdw jednostki czy jej pra-
cownikdw oraz inne istotne informacje niezbedne do zrozumienia
sprawozdania finansowego danego przedsiebiorstwa.

0 A Jaru ga (red.), Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF, MSR) a ustawa o rachunko-
wosci - podobieristwa i réZnice, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2005, s. 29.
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Jednostki kontynuujace dziatalnosd, ktére podlegaja obowigzkowe-
mu corocznemu badaniu majg obowigzek sporzadzaé w ramach sprawoz-
dania finansowego dodatkowe dwa elementy:

» zestawienie zmian w kapitale wtasnym - obejmuje informacje
ozmianach w poszczegdlnych sktadnikach kapitatu wtasnego
w biezacym i poprzednim roku obrotowym,

» rachunek przeptywoéw pienieznych - podsumowuje przeptyw
Srodkéw pienieznych w danym przedsiebiorstwie uwzgledniajac
ich Zzrodta i wykorzystanie. Pokazuje zmiany jakie zostaty wywota-
ne przez przeptyw srodkow pienieznych w aktywach i pasywach.

Informacje pochodzace ze sprawozdania finansowego stanowia pod-
stawe podejmowanych decyzji przez jej uzytkownikdéw. Umozliwiajg one
ocene sytuacji finansowej oraz wynikdéw danej jednostki gospodarcze;.
Sprawozdanie finansowe stuzy ponadto ocenie i rozliczeniu kadry zarza-
dzajacej jednostki z osiggnietych wynikdw finansowych, efektywnosci
wykorzystania majatku oraz oceny pozycji finansowej na rynku. Informacje
finansowe, ujete w sprawozdaniu finansowym, przewidziane s3 dla okre-
Slonych potrzeb jego uzytkownikdéw® (por. ilustracja 9).

Ilustracja 9. UZytkownicy sprawozdari finansowych
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Zrbdto: W. Baran, Podstawy rachunkowosci, Sprawozdanie finansowe. Zasady. Etyka., Difin,
Warszawa 2014, s. 42. na podstawie MSSF, 2011, s. 57-58.
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91 W. Baran, B. Stanisz, Wewnetrzne mechanizmy ksztattowania wiarygodnosci informacji finansowej,
[w:] Sprawozdawczosc i rewizja finansowa w procesie poprawy bezpieczeristwa obrotu gospodarczego,
red. B. Micherda, Centrum Rozwoju i Promocji Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2005, s. 11.



Przyktadowo inwestorzy wykorzystujg sprawozdania finansowe przy
decyzjach inwestycyjnych, agendy rzadowe oceniaja za ich pomoca zgod-
nosci dziatan jednostki z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, pracow-
nicy moga korzystac ze sprawozdan jednostki w celu oceny zdolnosci do
wypetniania wobec nich zobowiazan. Dla konkurencji s one zrédtem two-
rzenia strategii konkurencyjnej a takze zapoznania sie ze stabymi i moc-
nymi stronami swojego przeciwnika. Z kolei zarzadzajacy wykorzystuja
sprawozdania finansowe przy decyzjach zwigzanych z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem.

Sprawozdania finansowe moga tez stanowic Zrédto danych, ktére
moga byé wykorzystywane w ocenie zagrozenia upadtoscia. Dane pocho-
dzace ze sprawozdania finansowego moga by¢ przetwarzane przez bar-
dziej rozbudowane narzedzia pozwalajace oceni¢ w stosunkowo prosty
i skuteczny spos6b zagrozenie wystapienia przestanek odrzucenia zatoze-
nia kontynuacji dziatalnosci. Do grupy tych narzedzi naleza miedzy innymi
modele wczesnego ostrzegania.

2.3. Systemy wczesnego ostrzegania ich powstanie

Wiele czynnikéw oddziatujgcych na kondycje przedsiebiorstwa oraz symp-
tomy pogarszajacej sie sytuacji finansowej pozwala dokonaé identyfikacji
ryzyka upadtosci we wtasciwym czasie. Prawidtowa ocena sytuacji zagro-
zenia upadtoscia jest mozliwe miedzy innymi dzieki systemom wczesnego
ostrzegania. Odpowiednio wczesna identyfikacja tych symptoméw umoz-
liwia naprawienie obszaréw, w ktorych wystapita przyczyna nadchodzace-
go zagrozenia pogorszenia kondycji przedsiebiorstwa. Zadaniem systemu
wczesnego ostrzegania jest uwidocznienie detorioracji sytuacji ekono-
micznej-finansowej, wyszukiwanie zwigzkéw zachodzacymi miedzy po-
szczegblnymi zjawiskami ekonomicznymi, ktére moga doprowadzi¢ do
upadtosci przedsiebiorstwa®. System wczesnego ostrzegania mozna uznad
za poczatkowe narzedzie analityczne, ktére przy odpowiedniej kontroli

92 M. Zalewska, Identyfikacja ryzyka upadtosci przedsiebiorstwa i banku, Difin, Warszawa 2002, s. 12.
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i nadzorze przedstawia obraz sytuacji finansowo-majatkowej jednostki.
Do metod oceny zagrozenia upadto$cia nalezy zaliczyé metody klasyczne
oparte na analizie wskaznikowej oraz metody oparte na analizie dyskrymi-
nacyjnej, ktore bywaja tez okreslane jako systemy wczesnego ostrzegania.

Analiza wskaznikowa jest prosta do zastosowania. Wszechstronny
stosunek do interpretacji kondycji majatkowej i finansowej przedsiebior-
stwa, pozwala okresli¢ pozycje jednostki na rynku, osigganie celéw po-
Srednich oraz wydajnos¢ przedsiebiorstwa®. Obliczenia wynikajace z ana-
lizy wskaznikowej nie daja zadnej tresciwej informacji, bez interpretacji
oraz oceny wyliczonych wynikéw. ,Analiza wskaznikowa wymaga docie-
kliwosci w poszukiwaniu dodatkowych informacji, rozpoznania zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych, wgladu w to, co istotne i specyficzne w danym
przedsiebiorstwie, umiejetnosci rozréznienia tendencji od stanéw chwilo-
wych, czy o charakterze przejsciowym. Tylko w ten sposdb prowadzona
analiza jest uzyteczna dla potrzeb zarzadzania przedsiebiorstwem”®. Wa-
da tej analizy jest natomiast fakt, ze wskazniki finansowe nie biora pod
uwage danych pozafinansowych. Przy wykorzystaniu informacji finanso-
wych jak i niefinansowych wptynetoby to na lepsze odzwierciedlenie sytu-
acji i potozenia jednostki badanej. Ciggta ewolucja gospodarki oraz zmie-
niajace sie otoczenie przedsiebiorstwa sprawia, ze wzrasta zapotrzebowa-
nie na ostrzegajace systemy przed pogarszajaca sie sytuacja. Jednowymia-
rowe systemy wczesnego ostrzegania stuza analizie wskaznikdw, uzyska-
nych na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych,
aw szczegblnosci bilansu oraz rachunku zyskow i strat. Analiza przepro-
wadzona za pomocg jednowymiarowych systeméw wczesnego ostrzega-
nia jest czesto takze zwana analiza wskaznikowa, poniewaz oblicza sie
wartosci wskaznikow oraz poréwnuje sie z danymi uzyskanymi w minio-
nych okresach. Obliczajac poszczegdlne wskazniki ustala sie w jakiej kon-
dycji jest przedsiebiorstwo, czy ma ono stabilng pozycje na rynku, czy tez
jest zagrozone upadtoscia. Autorami pierwszych tego typu modeli byli
(por. ilustracja 10): P. J. Fitz Patrick, C. L. Merwin, W. H. Beaver, P. Weibel.

3 sbidiem.
9 ). Czerny, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw..., op. cit., s. 154.
% Ibidiem, s. 156.



Ilustracja 10. Autorzy jednowymiarowych systemdw wczesnego ostrzegania

System System System System
P. J. Fitz Patricka C. L. Merwina W. H. Beavera P. Weibela

Zrédto: Opracowanie wtasne.

P. Weibel, w celu opracowania systemu, analizowat wskazniki finan-
sowe 72 przedsiebiorstw (36 przedsiebiorstw niewyptacalnych i 36 przed-
siebiorstw wyptacalnych). Analizowane jednostki byty jednorodne pod
wzgledem wielkosSci, dtugosci i miejscu dziatania, branzy, a takze formy
prawnej. Ostatecznie sposrdd 41 wskaznikéw wybrat 6 wskaznikéw, ktdre
jego zdaniem posiadaty najwyzsza zdolno$¢ prognostyczng zagrozenia
upadtoscia. Z przeprowadzonych przez niego badan wynika, ze do progno-
zowania sytuacji finansowej przedsiebiorstwa zagrozonego upadtoscia,
potrzebne sg dane bilansowe, a takze wskazniki struktury finansowania,
obrotowosci i ptynnoscice.

Beaver” swoje badania ograniczyt do 158 przedsiebiorstw amerykan-
skich (79 przedsiebiorstw wyptacalnych i 79 niewyptacalnych). Grupa ta
byta zréznicowana pod wzgledem branzy (38 réznych branz zawierajacych
handel i produkcje) natomiast homogeniczne pod wzgledem formy praw-
nej jak i wielkosci. Autor z 30 wskaznikéw wybrat tylko sze$¢ wskaznikéw
do zbudowania funkcji dyskryminacyjnej (modelu Beavera). Wartosci
wskaznikéw znajdujace sie ponizej wartosci krytycznej oznaczajg wysokie
ryzyko niewyptacalnosci. W sytuacji, gdy ponad potowa wartosci wskazni-
kdw znajduje sie ponizej wartosci granicznej, wystepuje zagrozenie wysta-
pienia niewyptacalno$ci jednostki. W sytuacji gdy wartosci wiekszosci
wskaznikdw osiagaja wielkosci z tzw. szarej strefy®, przedsiebiorstwo wy-
maga doktadniejszej analizy. Efektywnym narzedziem do oceny objawow

 sbidiem, s. 28.

TW. K. Rogowski, MozZliwosci wezesnego rozpoznawania symptomow zagrozenia zdolnosci ptatniczej przedsie-
biorstwa, Bank i Kredyt” 1999, nr 6, s. 60-62.

98 Szara strefa w przypadku systeméw ostrzegania nazywano obszar niepewnosci, czyli wartosci zawarte w tej
strefie niejednoznacznie wskazujg na zagrozenie wystapienia niewyptacalnosci lub jego brak.
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pogarszajacej sie sytuacji jednostki, prowadzacych do upadtosci w okresie
pieciu lat przed jej rzeczywistym wystgpieniem jest analiza wskaznikéw
finansowych. Autor modelu dodawat jednak, ze nie kazdy wskaznik ma
réowng zdolnos$¢ prognostyczna®. Wskazniki w jego modelu dotyczyty ren-
townosci i sprawnosci (po jednym) oraz ptynnosci finansowej i zadtuzenia.

C. L. Merwin swoje badania prowadzit na podstawie 939 amerykan-
skich przedsiebiorstw (w tym 538 przedsiebiorstw ,bankrutéw” oraz
401 przedsiebiorstw ,,niebankrutdéw”). Wyselekcjonowat na ich podstawie
zestaw trzech wskaznikdw, ktére stanowig narzedzie do wczesnego
ostrzegania. Grupe jednostek, ktérym grozita upadtos¢ stanowity wykre-
Slone z rejestru handlowego w latach 1926-1936. Znaczace rdznice
w wynikach, opracowanych na podstawie wskaznikéw, ktére przez autora
zostaty uznane za najbardziej diagnostyczne, sktonity go do zastosowanie
Srednich arytmetycznych wyselekcjonowanych wskaznikéw finansowych
w stosunku do jednostek uznanych za,bankrutéw” oraz ,niebankru-
tow” e, W celu skonfrontowania jednostek bedacych w stanie sptaci¢ swo-
je zobowiazania finansowe oraz jednostek niewyptacalnych zastosowat on
analize profilowa™. Wskazniki zawarte w modelu Merwina dotyczyty relacji
kapitatu wtasnego do kapitatu obcego, ptynnosci biezacej oraz udziatu
kapitatu obrotowego w aktywach ogdtem.

Bardziej skutecznymi narzedziami pozwalajacymi ocenic zagrozenie
wystepowania upadtoscia sa modele wielowymiarowe (por. ilustracja 11),
ktérych autorami byli miedzy innymi: E. I. Altmana, G. Weinricha,
G. L. V. Springate’a, J. Fulmera, J. Ko i wielu innych. Analiza dyskrymina-
cyjna stata sie powszechnie uzywanym narzedziem prognozowania zagro-
zenia upadtoscia dzieki E. I. Altmanowi, ktdry w 1968 r. stworzyt wielowy-
miarowy model prognozowania upadtosci podmiotdw gospodarczych.
Uwaza sie go za pioniera modelu dyskryminacyjnego wielowymiarowego.
Wskazniki uzyte w tym modelu przedstawiaja rézne aspekty kondycji fi-
nansowej jednostki. Sposrod wielu analizowanych wskaznikéw Altman

9 M. Zalewska, op. cit., s. 26-27.
10 pidiem, s. 24.
L bidiem.



wybrat pie¢ charakteryzujacych sie najlepszymi zdolnosciami progno-
stycznymi, okreslajac je wspotczynnikami Z i nadajac im odpowiednie wagi
autor wybrat wskazniki uwzgledniajace zysk zatrzymany na potrzeby
przedsiebiorstwa oraz wartos¢ rynkowa kapitatu, co stanowito problem
zastosowania go w innych krajach. Model Altmana mozna uznad, za model
mato wszechstronny w stosunku do przedsiebiorstw funkcjonujacych
w warunkach polskiej gospodarki, poniewaz zostat on stworzony
do warunkéw amerykanskiego rynku i niedopasowany do warunkdéw pa-
nujacych na innych rynkach,

llustracja 11. Autorzy wielowymiarowych systemow wczesnego ostrzegania

d | -
System E. I. Altmana System J. Ko
System System System
G. Weinricha G. Springate’a J. Fulmera

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inny autor - G. Weinrich'®, w celu opracowania modelu wczesnego
ostrzegania przeprowadzit badania w 1978 r. Do opracowania modelu
postuzyto mu 88 przedsiebiorstw (44 wyptacalne, a takze 44 niewyptacal-
ne), ktére pochodzity ze zréznicowanych branzowo dziatalnosci, ale byty
jednorodne pod wzgledem wielko$ci oraz kraju prowadzenia dziatalnosci.
Sposrdd grupy wskaznikéw finansowych wybrat on 8 wskaznikdw, do kto-
rych zastosowat schemat oceny punktowej*® (por. ilustracja 12).

102\ tym miejscu nalezy podkresli¢, ze wniosek ten dotyczy konkretnie modelu Altmana, a nie samej analizy

dyskryminacyjnej jako narzedzia konstruowania modelu prognostycznego. D. Hadasik, Upadtosc przedsiebiorstw
w Polsce i metody jef prognozowania, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1998, s. 94.

103 1, Zalewska, Identyfikacja..., op. cit., s. 34-35; W. K. Rogowski, Mozliwosci wezesnego rozpoznawania sympto-
mow zagrozenia zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa, ,Bank i Kredyt” 1999, nr 6, s. 66-68.

104 \y zaleznoéci na jakim poziomie znajduije sie warto$¢ wskaznika nalezy zakwalifikowac go ocenie od 1 do 5
punktdw, przy czym 1 oznacza sytuacje dobra, natomiast 5 sytuacje zta, wyodrebniajac w ten sposéb trzy klasy
ryzyka.
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llustracja 12. Klasy ryzyka wedtug Weinricha

Klasy ryzyka
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M. Zalewska, Identyfikacja..., op. cit., s. 34-35.

Kolejnym przyktadem wykorzystania analizy dyskryminacyjnej do
oceny kondycji przedsiebiorstw amerykanskich jest model Fulmer’a™s,
Autor z grupy wskaznikdéw finansowych wybrat 40, ktére jego zdaniem
charakteryzowaty sie najwyzszg zdolnoscig predykcyjna. Do analizy wybrat
wstepnie 60 przedsiebiorstw o przecietnej wartosci aktywow 455 tys. USD.
Z grupy tej nastepnie dziewie¢ przedsiebiorstw, ktore jego zdaniem naj-
bardziej nadawaty sie do poréwnan. W kolejnym etapie podzielit wybrane
jednostki na podmioty uznane za ,,bankrutéw” oraz ,,niebankrutéw”. Sku-
teczno$¢ modelu zostata okreslona na poziomie 98% w przypadku analizy
jednostek na rok przed ogtoszeniem upadtosci oraz 81% w sytuacji prze-
widywania z dwuletnim okresem wyprzedzania.

Stosowanie wielu modeli jednowymiarowych do oceny sytuacji jed-
nostek zagrozonych upadtoscia wigzato sie z niejednoznacznoscia pro-
gnoz, aduza liczba réznych wskaznikéw finansowych utrudniata jedno-
znaczng ocene zagrozenia upadtoscia. Dlatego przy ocenie ryzyka powsta-
nia niewyptacalnosci zawezono liczbe gtéwnych grup wskaznikdéw do:
wskaznikow ptynnosci finansowej, wskaznikéw obrotowosci lub efektyw-
nosci, wskaznikdw rentownosci oraz wskaznikow zadtuzenia. Bardziej
skutecznym narzedziem predykcji okazata sie jednak ocena sytuacji finan-
sowej za pomoca modeli dyskryminacyjnych, ktéra z grupy przedsie-

105 7, wadciriski, A. Dudkowska, Ocena ryzyka upaditosci wybranych spotek branzy budowlanej, ,Ekonomiczny

iAnaliz” 2017, Nr 2t. 27, 5. 225.



biorstw pozwolita wyodrebnic¢ przedsiebiorstwa znajdujace sie w trudnej
sytuacji finansowej. Podstawowa réznica pomiedzy obu metodami polega
na tym, ze wskazniki w analizie jednowymiarowej analizowano osobno,
natomiast w analizie wielowymiarowej jako system. Oznacza to, ze pod-
stawa oceny kondycji finansowej jednostki gospodarczej sa wskazniki
finansowe, jednak w analizie wielowymiarowej wystepuje dodatkowo
funkcja dyskryminacji. Modele analizy dyskryminacyjnej nie sa wolne od
wad, gdyz ich wyniki nie zawieraja wielu czynnikéw, ktére moga miec zna-
czenie przy ocenie kondycji ekonomiczno finansowej podmiotu, takich jak:
jego pozycja na rynku, doskonalenia efektywnosci organizacji w wielu
ptaszczyznach, mozliwosci rozwoju i wielu innych niemierzalnych czynni-
kdw majacych duzy wptyw na ogdélna kondycje jednostki gospodarczej, jak
chocby nastroje wsrdéd pracownikéw, czy tez jakos¢ zarzadzania.

2.4. Modele dyskryminacyjne dla polskiej gospodarki

Ze wzgledu na zréznicowane warunki ekonomiczne oraz rdzne systemy
rachunkowosci modele zaproponowane przez zagranicznych naukowcoéw
nie znalazty zastosowania w innych krajach. Zdolnosci prognostyczne tych
modeli nie byty w Polsce zadowalajace, dlatego postanowiono opracowac
modele, ktére uwzgledniaty specyfike polskiej gospodarki i z tego powodu
bedace bardziej skuteczne do oceny przedsiebiorstw dziatajagcych w Pol-
sce. Jednym ze stworzonych modeli, dostosowany do specyfiki przedsie-
biorstw dziatajgcych w warunkach polskiej gospodarki, zostat opracowany
przez M. Pogodzifiska i S. Sojaka®. W celu opracowania modelu analizie
poddano 10 przedsiebiorstw dziatajacych na terenie bytego wojewddztwa
wroctawskiego. W grupie tej znalazty sie 4 przedsiebiorstwa przemystowe,
2 rolnicze, 2 budowlane, oraz 2 handlowe. Badane przedsiebiorstwa po-
dzielono na dwie grupy, w ktérych znalazty sie: 4 jednostki, ktore przetrwa-
ty oraz 6 uznanych za bankrutéw. Opracowana funkcja dyskryminacyjna
wykorzystywata w swej konstrukeji wskaznik ptynnosci szybkiej oraz mar-
ze brutto. Skutecznos¢ tego modelu w stosunku do przedsiebiorstw nale-

106 v, po, godzifiska, S. Sojak, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej w przewidywaniu bankructwa przedsie-

biorstw[w:] AUNC, Ekonomia XXV, Zeszyt 299, Torun 1995, s. 53-61.
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zacych do prdby uczacej sie wynosita 80%. W modelu tym, warto zwrdcié
uwage na fakt wykorzystania w interpretacji przedziatu wartosci funkcji
dyskryminacyjnej tzw. szarej strefy',

W kolejnym modelu dla polskiej gospodarki, ktéry zostat opracowany
przez J. Gajdke i D. Stosa'® ktadziono nacisk na wskazniki udziatu kapita-
tow obcych w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa oraz rentownosci
sprzedazy, natomiast uznawano, ze pozostate wskazniki finansowe maja
mniejsze znaczenie. W badanej grupie byto 34 przedsiebiorstwa®. Na pod-
stawie ich sprawozdan finansowych obliczono wybrane wskazniki finan-
sowe. Sposrdd grupy 20 wskaznikdéw do koricowego wzoru zostato zakwa-
lifikowanych piec z nich. Funkcje ta oszacowano za pomoca techniki lino-
wej wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej.

Innym modelem stworzonym dla polskiej gospodarki byt tzw. model
poznanski, ktory zostat stworzony przez zespét naukowcdw, w sktad kto-
rego wchodzili: M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki®. Model ten zostat
opracowany na podstawie danych pochodzacych ze sprawozdan finanso-
wych 100 spétek prawa handlowego dziatajacych na terenie Polski, spo-
rzadzonych za latal999-2002. Autorzy dobrali przedsiebiorstwa w pary
(50 jednostek kontynuujacych dziatalno$¢ oraz 50 upadtych). Oszacowana
za pomoca techniki liniowej wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej
funkcja oparta zostata na jednej statej oraz czterech wskaznikach finanso-
wych. W modelu poznanskim znaczaca role odgrywa wskaznik rentowno-
$ci sprzedazy, a takze wskaznik udziatu kapitatu statego w finansowaniu
catego majatku jednostki. Zdaniem autoréw modelu jesli na podstawie
obliczen uzyskany zostanie wynik wiekszy od zera to oznacza, ze jednostka
nie jest zagrozone upadtoscia, w przeciwnym przypadku przedsiebiorstwo
nalezy zaliczy¢ do grupy zagrozonych upadtoscia. Zdaniem wielu autoréw,
analizy z wykorzystaniem tego modelu charakteryzowaty sie duza sku-

107Otrzymana warto$¢ dla tak stworzonego przedziatu nie pozwala jednoznacznie okresli¢ zagrozenia upadtoscia.

198 B prusak, Nowoczesne metody prognozowania zagrozenia finansowego przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2005,
s.130-133.

109 sprawozdania finansowe jednostek znajdujacych sie w ztej kondycji finansowej, wykorzystanych w analizie
pochodzity z roku poprzedzajacego rok ogtoszenia ich upadtosci.

10 M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki, Upadtosc przedsiebiorstwa — model analizy dyskryminacyjnej, ,Przeglad

Organizacji” 2004, Nr 6/2004, s. 35-39.



tecznoscig prognoz, gdyz pozwolit on na prawidtowa ocene 96% spotek,
w tym 92% upadtych spotek i 100% spotek w dobrej kondycjit.

Inny autor A. Hotda? w celu opracowania modelu przeprowadzit ba-
dania na podstawie 80 przedsiebiorstw (40 jednostek, ktére upadty' oraz
40 kontynuujgcych dziatalnos$¢). Model stworzony na podstawie danych
pochodzacych ze  sprawozdan finansowych, sporzadzonych
za lata 1993-1996. Sposrdd grupy 28 wskaznikdw do koricowego wzoru
zostato zakwalifikowanych pie¢ z nich. Ostatecznie w funkcji wykorzysta-
no: wskaznik biezacej ptynnosci, wskaznik ogélnego zadtuzenia, wskaznik
zyskownos$ci majatku, wskaznik obrotu zobowigzaniami, wskaznik rotacji
majatku. Sprawnos¢ ogdlna modelu ksztattowata sie na poziomie 92,5%.
Ocena kondycji przedsiebiorstwa i jej szczegbtowa interpretacja pozwala-
jaca oddzieli¢ jednostki kontynuujace dziatalno$¢ od zagrozonych ban-
kructwem (por. tabela 6).

Tabela 6. Ocena podmiotow gospodarczych na podstawie modelu

Warto$¢é wskaznika ZH Ocena kondycji przedsigbiorstwa
mniejsza lub réwna minus 0,3 wysokie ryzyko bankructwa przedsiebiorstwa
wieksza od minus 0, 3 i mniejsza niz 0,1 poziom ryzyka bankructwa nie jest okreslony
wyzsza lub réwna 0,1 jednostka niezagrozona niewyptacalnoscia

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie A. Hotda, op. cit., s. 306-310.

Kolejnym przyktadem wykorzystania analizy dyskryminacyjnej do
oceny kondycji przedsiebiorstw dla polskiej gospodarki jest model D. Ha-
dasik. Autorka przedstawita dziewie¢ modeli zbudowanych z wykorzy-
staniem liniowej wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej. Do ich okre-
$lenia wykorzystata sprawozdania finansowe przedsiebiorstw panstwo-
wych, spétdzielni, spotek akcyjnych oraz spétek z ograniczona odpowie-
dzialnoscia. Do zbudowania modeli uzyta przedsiebiorstw znajdujacych sie

1L Kisielewska, A. Waszkowski, Polskie modele do prognozowania bankructwa przedsiebiorstw i ich weryfikacja,
s. 24, wydanie elektroniczne: http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2010_nr82_s17.pdf, data
wysSwietlenia 27.04.2018.

H2 A Hotda, Prognozowanie bankructwa jednostki w warunkach gospodarki polskiej z wykorzystaniem funkcji
dyskryminacyjnejZH, Rachunkowosé nr 5/2001, s. 306-310.

113 sprawozdania finansowe jednostek znajdujacych sie w ztej kondycji finansowej, wykorzystanych w analizie
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Y4 b, Hadasik, Upadtosc przedsiebiorstw w Polsce i metodly, /fef prognozowania, Akademia Ekonomiczna

w Poznaniu, Poznan 1998, s. 133-175.
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w dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej oraz jednostek zagrozonych
upadtoscig®®. Zdaniem autorki z przedstawionych przez nig modeli najlep-
szg sprawnos$¢ ogblng miat model 6. D. Hadasik w swoim modelu zdefi-
niowata warto$¢ graniczna, ktdra wynosi 0. W sytuacji, gdy wynik obliczony
za pomoca funkcji dyskryminacyjnej bedzie wiekszy od 0, oznacza brak
zagrozenia upadtoscig przedsiebiorstwa, natomiast gdy wynik bedzie
mniejszy od 0, to jednostka zagrozona niewyptacalnoscia.

Autorem, ktdry prowadzit badania nad modelami oceny zagrozenia
kondycji przedsiebiorstw byt réwniez B. Prusak¢. Opracowat on cztery
modele na podstawie danych pochodzacych ze sprawozdan finansowych
40 przedsiebiorstw produkcyjnych niezagrozonych upadtoscia oraz
40 upadtych jednostek produkcyjnych. W celu opracowania modelu P1
oraz P2, analizie poddano sprawozdania finansowe, przedsiebiorstw zréz-
nicowanych branzowo, ktére pochodzity z lat 1998-2002. Dodatkowo
w celu okreslenia jakosci modeli, w ramach tzw. préby testowej wyodreb-
nione zostaty przedsiebiorstwa niepogrupowane parami, wzgledem pro-
wadzonej dziatalnosci (39 jednostek niezagrozonych upadtoscig oraz
39 bankrutéw). Autor oszacowat funkcje za pomocg techniki liniowej wie-
lowymiarowej analizy dyskryminacyjnej. Funkcja P1 pozwala wykry¢ za-
grozenie upadtoscia na rok przed jej wystapieniem, a funkcja P2 na dwa
lata przed jej wystapieniem. Ocena kondycji przedsiebiorstwa i jej szczego-
towa interpretacja pozwalata oddzieli¢ jednostki kontynuujace dziatalnosc¢
od zagrozonych bankructwem (por. tabela 7).

Tabela 7. Ocena podmiotow gospodarczych na podstawie modelu B. Prusaka

Warto$¢ wskaznika Ocena kondycji przedsiebiorstwa
mniej niz -0,13 przedsiebiorstwo zagrozone upadtoscia znajduje sie
w ztej kondycji majatkowo-finansowej;
-0,13 do 0,65 problemy oceny kondycji przedsiebiorstwa bez doktad-
niejszej analizy tzw. szara strefa;
wiecej niz 0,65 przedsiebiorstwo znajduje sie w dobrej kondycji finanso-
wej i jest niezagrozone upadtoscia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: B. Prusak, op. cit., s. 151.

15 przedsiebiorstwa, ktére ztozyty w latach 1991-1997 wniosek o ogtoszenie upadtosci zakwalifikowata

do ,,upadtych”.
16 B_prusak, op. cit., s. 149-155.




Nastepnym przyktadem wykorzystania analizy dyskryminacyjnej dla
polskiej gospodarki jest model D. Wierzby. Powstat on na podstawie da-
nych pochodzacych zesprawozdan finansowych 48 przedsiebiorstw
(24 przedsiebiorstw zagrozonych upadtoscia oraz 24 o dobrej kondycji
finansowej). Dla przedsiebiorstw bankrutéw’, autor zastosowat dane ze
sprawozdan finansowych obejmujacych rok poprzedzajacy rok ogtoszenia
ich upadtosci, ktére pochodzity z lat 1995-1998. Autor dopasowat przed-
siebiorstwa parami (do bankrutdéw zostaty dopasowane jednostki bedace
w dobrej kondycji) wedtug kryterium prowadzenia podobnej dziatalnosci
oraz wielkosci sumy bilansowej*t. Funkcje tg oszacowano za pomoca
techniki linowej wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej. Wartoscia
krytyczna w opisywanym modelu jest 0. Wysoka wartos¢ wskaznika (wiek-
sza od 0) wyznaczonego za pomoca funkcji dyskryminacyjnej oznacza, ze
przedsiebiorstwo znajduje sie w dobrej kondycji finansowej, natomiast
wynik obliczony za pomoca funkcji jest ujemny oznacza, ze jednostka jest
zagrozona upadtoscia.

Pod przewodnictwem E. Maczynskiej w Instytucie Nauk Ekonomicz-
nych Polskiej Akademii Nauk opracowano grupe modeli z wykorzystaniem
analizy dyskryminacyjnej do oceny zagrozenia finansowego przedsie-
biorstw. Modele powstaty na podstawie sprawozdan finansowych
80 przedsiebiorstw (40 przedsiebiorstw niezagrozonych upadtosciag oraz
40 bankrutéw), sporzadzonych za lata 1997-2001. Autorka w 1994 roku
dokonata adaptacji funkcji O. Jacobsa i stworzyta model o bardzo dobrej
wartosci prognostycznej. W celu dokonania prawidtowej interpretacji obli-
czonego wyniku za pomoca funkcji, przyjmuje sie kryteria pozwalajace
rozrozni¢ jednostki kontynuujace dziatalno$¢ od zagrozonych bankruc-
twem (por. tabela 8).

7Grupa bankrutéw obejmowata przedsiebiorstwa, ktérych upadtoé¢ zostata ogtoszona wyrokiem sadu lub wobec

ktérych trwato postepowanie uktadowe.
118 B. Prusak, op. cit., s. 137.
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Tabela 8. Ocena podmiotow gospodarczych na podstawie modelu

E. Maczyriskiej

Nazwa modelu Kryterium

Model Maczynskiej ZM <0, oznacza to, ze przedsiebiorstwo jest zagrozone upadtoscia;
ZM =0 warto$¢ graniczna

0<ZM <1 przedsiebiorstwo o stabej kondycji finansowej, ale nie jest
zagrozone upadtoscia.

1<ZM <2 przedsiebiorstwo ma dobra kondycje finansowa,

ZM > 2 przedsiebiorstwo ma bardzo dobra kondycje finansowa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie kryterium stworzonego dla tego modelu.

Kolejnym modelem do oceny kondycji przedsiebiorstw, dostosowa-
nym do specyfiki przedsiebiorstw dziatajacych w warunkach polskiej go-
spodarki jest model opracowany przez J. Gajdke i D. Stosa. Funkcja osza-
cowana przez autoréw oparta jest najednej statej i pieciu wskaznikach
finansowych (por. tabela 9). Konstrukcja modelu:

Z=0,773206 - 0,085642 - X, +0,000775 - X, + 0,922098 - X5 + 0,653599
- X4—=0,59469 - Xs

Tabela 9.Zmienne uZyte do konstrukcfi modelu Z

Lp. | Oznaczenie Licznik Mianownik

1. X1 Przychody ze sprzedazy Przecietny stan aktywdw

2. X2 Przecietny stan zobowigzan Koszty dziatalnosci podstawowej
krotkoterminowych * 360

3. X3 Wynik finansowy netto Przecietny stan aktywow

4. X4 Wynik finansowy brutto Przychody ze sprzedazy netto

5. Xs Zobowiazania i rezerwy na Aktywa ogdtem

zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M. Zbych, Ocena zagrozenia przedsiebiorstwa
upadtosciq przy zastosowaniu finansowych wskaznikéw syntetycznych, "Controlling i Rachun-
kowo$¢ Zarzadcza" 2001, nr 4, s. 36.

Wskazniki wystepujace w funkcji opracowanej przez M. Hamrola,
B. Czajke oraz M. Piechockiego (por. tabela 10). Funkcja oparta na jednej
statej oraz czterech wskaznikach finansowych ma nastepujaca postac:

Zycp=3,562-X;+1,588 - X; +4,288 - X3+ 6,719 - X4 — 2,368




Tabela 10. Zmienne uZyte do konstrukcji modelu Zycr

Lp. | Oznaczenie Licznik Mianownik

1. X1 Zysk netto Majatek catkowity

2. X2 Majatek obrotowy — zapasy Zobowigzania krétkoterminowe
3. X3 Kapitat staty Majatek catkowity

4. Xa Wynik finansowy ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie A. Ttuczak, Zastosowanie dyskryminacyjnych
modeli przewidywania bankructwa do oceny ryzyka upadtosci przedsiebiorstw, ,,Zeszyty Na-
ukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu” 2013, nr2(34), s. 428.

Efektem przeprowadzonych badan przez D. Hadasik (por. tabela 11)
dotyczacych zastosowania analizy dyskryminacyjnej do oceny zagrozenia
kondycji przedsiebiorstw byt model o funkcji Zyp wyrazonej wzorem:

Zup=2,36261 + 0,365425 - X; — 0,765526 + X, — 2,40435 - X5 + 1,59079 - X4
+0,00230258 - X5 — 0,0127826 - X¢

Tabela 11. Zmienne uZyte do konstrukcji modelu Zyp

Lp. Oznaczenie Licznik Mianownik

1. X1 Aktywa biezace Zobowiazania biezace
2. X2 Aktywa biezace - zapasy Zobowiazania biezace
3. X3 Zobowiazania ogbtem Aktywa ogdtem

4. Xa Aktywa biezace — zobowigzania Pasywa ogdtem

krotkoterminowe

5. Xs Naleznosci Przychody ze sprzedazy
6. Xs Zapasy Przychody ze sprzedazy

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie A. Ttuczak, op. cit., s. 426.

M. Pogodziriska i S. Sojak do oceny sytuacji finansowej jednostek wy-

korzystali wskaznik ptynnosci szybkiej oraz marze zysku brutto (por. tabe-

la 12). Model okreslany jest wzorem:

Zps=0,644741 *

X1+0,912304 * X,

Tabela 12. Zmienne uZyte do konstrukcji modelu Zps

Lp. Oznaczenie Licznik Mianownik
1. X1 Aktywa obrotowe - zapasy Zobowiazania krotkoterminowe
2. X2 Wynik brutto Przychody ze sprzedazy

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie M. Pogodzifiska, S. Sojak, Wykorzystanie analizy
dyskryminacyjnej w przewidywaniu bankructwa przedsiebiorstw [w:] AUNC, Ekonomia XXV,
2.299, Torun 1995, s. 57.
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Wykorzystanie modelu dyskryminacyjnego B. Prusaka w ocenie za-
grozenia finansowego polskich przedsiebiorstw (por. tabela 13). Model
przedstawia sie nastepujaco:

P1=6,5245-X,;+0,1480 - X, + 0,4061 - X5 + 2,1754 - X4 — 1,5685

Tabela 13. Zmienne uZyte do konstrukcji modelu P1

Lp. | Oznaczenie Licznik Mianownik

1. X1 Wynik z dziatalnosci operacyjnej | Warto$¢ $rednia sumy bilansowej

2. X2 Koszty operacyjne (bez pozosta- Warto$¢ $rednia zobowigzan
tych kosztéw operacyjnych) krétkoterminowych (bez

funduszy specjalnych oraz
krétkoterminowych zobowigzan
finansowych)
3. X3 Aktywa obrotowe Zobowiazania krétkoterminowe
4. X4 Wynik z dziatalno$ci operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie B. Prusak, Nowoczesne..., op. cit., s. 151.

Efektem przeprowadzonych badan przez E. Maczynska dotyczacych
zastosowania analizy dyskryminacyjnej do oceny zagrozenia kondycji
przedsiebiorstw byt model o nastepujacej postaci (por. tabela 14). Postaé
funkcji Zw wyrazona jest nastepujacym wzorem:

Zu=15*X;+0,08* X, +10* X3+5* X4 +0,3* Xs +0,1 * X

Tabela 14. Zmienne uZyte do konstrukcji modelu Zu

Lp. | Oznaczenie Licznik Mianownik

1. X1 Zysk brutto + amortyzacja Zobowigzania

2. X2 Suma bilansowa Zobowigzania

3. X3 Wynik finansowy brutto Suma bilansowa

4. X4 Wynik finansowy brutto Przychody ze sprzedazy
5. Xs Zapasy Przychody ze sprzedazy
6. Xs Przychody ze sprzedazy Suma bilansowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie E. Maczyriska, Ocena kondycji przedsiebiorstwa
(uproszczone metody), ,Zycie Gospodarcze” 1994, nr 38, s. 44.

Analizujac polskie modele ostrzegajace przed upadtoscia, nalezy pod-
kreéli¢, ze wielu z autoréw miato ograniczony dostep do danych finanso-
wych jednostek upadtych badz zagrozonych upadtoscia™®. Modele szaco-

19 T Korol, Systemy ostrzegania przedsiebiorstw przed ryzykiem upadtosci, Wolters Kluwer, Warszawa 2010,

s.130.




wane na podstawie danych kryteridow powinny uwzgledniaé takze dodat-
kowe informacje specyficzne dla jednostek analizowanych majacych np.
r6zng forme prawna. Ciagte zmiany zachodzace w gospodarce polskiej
sprawiaja, ze przedstawione modele staja sie nieaktualne i nie odzwiercie-
dlaja wszystkich sygnatéw $wiadczacych o mozliwosci wystapienia upa-
dtosci.



Rozdziat 3
Upadtoséi jej skutki dla wspdtczesnego przedsiebiorstwa oraz
zasady wyceny bilansowej

3.1. Ekonomiczne i prawne aspekty upadtosci

Na powstanie zagrozenia upadtoscia moze mie¢ wptyw wiele czynnikéw
takich jak: koniunktura gospodarcza, tempo wzrostu i rozwoju gospodarki,
czynniki zwigzane z zarzadzaniem wiedza oraz informacja. W warunkach
cywilizacji opartej na wiedzy ten ostatni czynnik mozna uznac za gtéwny
i odgrywajacy kluczowa role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. W prak-
tyce z pojeciem upadtosci utozsamiane jest bardzo czesto pojecie ban-
kructwa i bywa, ze stosowane s3 one zamiennie. Podejscie takie nie jest
prawidtowe, gdyz bankructwo to termin z zakresu ekonomii, a upadtosc to
juz termin prawny®. Mozna stwierdzi¢, ze aby mozna byto ogtosi¢ upa-
dtos¢ przedsiebiorstwa musi by¢ ono wczesniej bankrutem, czyli spetnia
przestanki do ogtoszenia upadtosci. W praktyce kazde przedsiebiorstwo
moze by¢ bankrutem wielokrotnie a upadtos¢ moze by¢ ogtoszona tylko
raz. Bankructwo jest zatem stanem gtebokiego kryzysu przedsiebiorstwa.
Upadtos¢ jednostki gospodarczej, jest czesto kojarzona z czyms$ ztym
- czesto z katastrofg finansowa. Zazwyczaj na mysl ogtoszenia upadtosci
pojawiaja sie sprzeciwy pracownikow i zadania interesariuszy majace na
celu dalsze funkcjonowanie podmiotu. Dzieje sie tak zwtaszcza wtedy, gdy
przedsiebiorstwo petni wazne funkcje w gospodarce, np. zatrudnia wielu
pracownikéw czy funkcjonuje w strategicznym sektorze panstwa, itp. Po-
dejscie to nie jest jednak prawidtowe, poniewaz trzeba sobie uswiadomic,
iz w konkurencyjnym rynku zawsze istniaty, istnieja i beda zapewne istnie¢
jednostki stabsze i silniejsze, a wérdd nich te pierwsze sg czesto skazane na
upadtos¢. Zatem upadtos¢ mozna uznaé za jedng z cech funkcjonowania
gospodarki rynkowej. Zdaniem J. Schumpetera upadto$¢ oznacza ,,twor-
cze niszczenie”, eliminacje tych przedsiebiorstw, ktére trwonig warto$é

120 £ Maczyniska, S. Morawska, Efektywnosc procedur upadtosciowych, SGH, Warszawa 2015, s. 71-74.



zamiast ja tworzy¢, dzieki czemu powstaja lepsze warunki do tworzenia
nowych przedsiebiorstw'?. Wedtug R.W. Rahna sprawa normalna jest, ze
nie kazdy biznes musi sie udad. Ludzie ucza sie na btedach, nawet wiek-
sz0$¢ z najwiekszych przedsiebiorcow zanim osiagneli sukces, wczesniej
kierowali przedsiebiorstwami, wobec ktdrych zostata ogtoszona upadtosc,
np. m.in. Henry Ford?. Wystepuje wiele teorii upadtosci rézniacych sie od
siebie w zaleznosci od sposobu rozumienia przedsiebiorstwa. Inne spoj-
rzenie na upadtos¢ jednostki bedzie miat np. jej akcjonariusz czy wtasci-
ciel, a zupetnie odmienne menedzer (por. tabela 15). Najbardziej uniwer-
salng teoria jest teoria biologiczna, rozpatrujaca upadtos¢ jako co$ zupet-
nie naturalnego, postrzegajac je jako ostatni etap cyklu zycia jednostki
gospodarcze;j.

Tabela 15. RéZne teorie bankructwa w wybranych teoriach przedsiebiorstwa

Neoklasyczna teoria A. Upadto$¢ to konsekwencja odstapienia przedsiebiorstwa od
Marshalla maksymalizacji zysku. Wptywa korzystnie na gospodarke,
poprzez wptywanie na zmiane zaangazowania zasobow.

Teoria przedsiebiorczo- | Upadtos¢ nieefektywnych i nieinnowacyjnych przedsiebiorstw

$ci J. Schumpetera jest warunkiem rozwoju gospodarki.

Teorie biologiczne Bankructwo jest naturalnym elementem cyklu zycia przedsie-
biorstwa.

Teorie menedzerskie Warunkiem do unikniecia bankructwa jest realizacja celow

zarzadzajacych. Upadtosé wyklucza korzysci menedzeréw oraz
jest niekorzystna dla wtascicieli
i innych grup zwigzanych z przedsiebiorstwem.

Teoria warto$ci dla Dazenie do maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy
akcjonariuszy zapewnia przetrwanie jednostki w dtuzszym okresie. Upadto$é
wyklucza realizacje maksymalizacji wartosci, jest zatem nieko-
rzystna dla wtascicieli podmiotu.

Nurty instytucjonalne Skala i tempo proceséw upadtosciowych sa uwarunkowane
poprzez jakosc instytucjonalnej infrastruktury upadtosci.
Bankructwo spowodowane istnieniem kosztéw transakcyj-
nych i problemu agencji moze wptynaé negatywnie na mikro-
i makroekonomie.

Zrédto: M. Pienkowska, Ujecie upadtosci w teorii przedsiebiorstwa, w: Ekonomiczne aspekty
upadtosci przedsiebiorstw w Polsce, red. E. Maczynska, ,Materiaty iPrace IFGN”, t. XClII,
Warszawa 2005.

21y, Schumpeter, Kapitalizm, Socjalizm, Demokracja, PNN, Warszawa 1995, s. 110-111.

122 T Korol, B. Prusak, Upadtosc przedsiebiorstw a wykorzystanie sztucznej inteligencyi, CeDeWu,

Warszawa 2009, s. 9-10.
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Bankructwo nie zawsze musi oznacza¢ upadtos¢ w rozumieniu prawa,
lecz prawie kazda upadto$¢ w aspekcie prawnym oznacza bankructwo
ekonomiczne. Upadto$¢ w sensie prawnym w przeciwienstwie do bankruc-
twa ekonomicznego jest ustalana sadownie. Mozna jg okresli¢ jako specy-
ficzny rodzaj przymusu zaspokojenia wierzytelnosci, dopuszczalnego
w wypadku niewyptacalnosci dtuznika i skierowanego do catego jego ma-
jatku'. Pojecie upadtosci z prawnego punktu widzenia oznacza postepo-
wanie prawne sktadajace sie z okreslonych procedur jak, np. ogtoszenie
upadtosci jednostki gospodarczej, przeprowadzenie procesu upadtoscio-
wego, wycena likwidowanych zasobdw, itp. Zgodnie z artykutem 5 prawa
upadtosciowego™, zdolnos¢ upadtosciowa posiadaja przedsiebiorcy®. Na
podstawie art. 11 prawa upadtosciowego podstawa ogtoszenia upadtosci
jest niewyptacalno$é, czyli stan, w ktdérym:

v' dtuznik nie jest w stanie regulowaé swoich wymagalnych
zobowigzan przez okres przekraczajacy trzy miesiace,

v' warto$¢ majatku oséb prawnych'* jest mniejsza od zobowigzan
pienieznych a stan ten utrzymuje sie przez okres dtuzszy niz
24 miesigce, nawet jesli dtuznik zachowuje zdolno$¢ ptatnicza
i terminowo realizuje swoje zobowigzania. Trzeba jednak
pamieta¢, ze do zobowigzan nie nalezy wlicza¢ kapitatow:
zaktadowego, zapasowego, rezerwowego, gdyz maja one zostac
sptacone dopiero po zaspokojeniu obcych zobowigzan.

Aby zostato rozpoczete postepowanie upadtosciowe, po zaistnieniu
powyzszych przestanek konieczne jest, aby dtuznik posiadat majatek
o wartosci pozwalajgcej na pokrycie kosztéw postepowania upadtoscio-
wego'2. W przypadku niespetnienia tego warunku sad ma obowigzek od-
dali¢ wniosek o ogtoszenie upadtosci. Natomiast w przypadku, gdy czesé
tego majatku jest obcigzona, m.in. hipoteka czy zastawem, a pozostaty,

123g, Gurgul, Prawo upadtosciowe i uktadowe, Wydawnictwo C.H. BECK, Warszawa 2000, s. XV.

124 ystawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto$ciowe, (Dz. U. 2003r. nr 60 poz. 535), zwane dalej prawem upadto-
Sciowym.

125y praktyce gospodarczej wystepuje réwniez procedura upadtosci konsumenckiej jest to jednak zupetni inny
proces niz upadto$¢ przedsigbiorcy. W opracowaniu pojecie upadtosci nalezy rozumieé wytacznie upadto$é przed-
sigbiorcéw.

126 Np. spétka akcyjna czy spétka z 0.0. albo jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym
zostata przyznana zdolno$é prawna.

127\, Allerhand, Prawo upadfosciowe, Wydawnictwo Studio Stu, Bielsko-Biata 1999, s. 30.

128 art. 13 prawa upadtosciowego.



nieobcigzony majatek moze nie wystarczy¢ na zaspokojenie kosztow tego
postepowania sagd moze oddali¢ taki wniosek®. W praktyce z terminem
bankructwa bywajg zwigzane sg rowniez inne okreslenia takie jak niewy-
ptacalnos$¢, brak ptynnosci, niepowodzenie finansowe lub likwidacja
przedsiebiorstwa. Pojecia te jednak nie sg do konca zbiezne i mdwigc
o przestankach upadtosci w sensie prawnym nalezy mie¢ zawsze na mysli
niewyptacalnos$¢. Najczesciej jest to przypadek, gdy wartosc¢ rynkowa ma-
jatku przedsiebiorstwa' nie wystarcza na sptate wszelkich jego zobowia-
zan. W praktyce moze réwniez wystapi¢ sytuacja, ze przedsiebiorstwo
bedac wyptacalne bedzie miato bardzo niska ptynnosc¢ finansowa lub od-
wrotnie moze by¢ niewyptacalne ale zachowywad wysoka ptynnos¢ finan-
sowa. Jednak bardzo niska ptynno$é nie musi oznaczad probleméw z do-
chodowoscig przedsiewziecia a moze wynikad jedynie z nieodpowiedniego
zarzadzania jego finansami badz niedopatrzenia, niedopilnowania sptace-
nia zobowiazania na czas. Jest wéwczas prawdopodobienstwo, ze przed-
siebiorstwo wywiaze sie ze swoich zobowiazan tylko w pdzniejszym termi-
nie. Niska ptynnos$¢ nie oznacza zatem niewyptacalnosci. Stosowane po-
tocznie okreslenie niepowodzenia finansowego jest znacznie szerszym
terminem, niekoniecznie zwigzanym z ogtoszeniem upadtosci. Moze ono
oznacza¢ konieczno$¢ ogtoszenia upadtosci, ale moze tez oznaczac pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej, ktéra nie przynosi ekonomicznych
korzysci. Likwidacja jest bardzo czesto nastepstwem ogtoszenia upadtosci
przez sad i ma na celu zakonczenie jej dziatalnosci poprzez wykreslenie
podmiotu z rejestru. Moze sie jednak zdarzy¢, ze nie jest ona powigzana
z upadtoscia a wynika z decyzji wtascicieli. Wtedy nastepuje spieniezenie
majatku spotki, sptata zobowigzan i podziat srodkdéw proporcjonalnie do
udziatéw®, Jednak w takim przypadku w rachunkowosci stosuje sie ana-

1297 Korol, B. Prusak, Upadtosc przedsiebiorstw ..., op. cit., s. 13.

130 prawo upadtoéciowe jako jedna z przestanek niewyptacalnosci okreéla jako stan, w ktérym majatek nie wystar-

cza na sptate zobowiazan. Nie podaje jednak sposobu wyceny majatku i dlatego na tym gruncie moga powstaé
rozbiezno$ci w interpretacjach przepiséw. Stan ten mozna rozumiec jako mniejsza wartos¢ aktywdéw od zobowia-
zan, zaprezentowanych w bilansie sporzadzonym zgodnie z ustawa o rachunkowosci. Jednak warto$¢ majatku
w takim bilansie w Zaden sposdb nie oddaje jego wartosci ekonomicznej. Mozna sie domyslad, ze gdyby ustawo-
dawcy chodzito o tego rodzaju wycene to okreslitby to zgodnie z nazewnictwem stosowanym w rachunkowosci,
czyli warto$¢ aktywéw zaprezentowana w bilansie jest mniejsza niz warto$¢ zobowiazan. Zdaniem autorki znacznie
lepiej sens ekonomiczny wartosci majatku oddaje wycena rynkowa majatku przedsiebiorstwa lub wycena catego
przedsiebiorstwa.

111 Korol, B. Prusak, Upadtos¢ przedsiebiorstw..., op. cit., s. 15-16.
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logiczne rozwiazania jak w przypadku ogtoszenia upadtosci®? jednak
w tym przypadku nie znajdujg rozwigzania zawarte w prawie upadtoscio-
wym. Dlatego mozna powiedzie(, ze likwidacja i upadto$¢ w rachunkowo-
$ci sg procesami bardzo zbieznymi za$ na gruncie prawnym sa zupetnie
réznymi pojeciami. Zjawiska upadtosci i likwidacji moga by¢ poprzedzone
i wynika¢ z kryzysu dlatego, choé kryzys nie stanowi przestanki uznania
jednostki za niewyptacalna stanowi istotny etap w rozwazaniach na temat
upadtosci. E. Weitzel i E. Johnson wskazujg piecioetapowe pojawienie sie
kryzysu w przedsiebiorstwie (por. ilustracja 13).

llustracja 13. Etapy pojawienia sie kryzysu w przedsiebiorstwie

Zasl.eple— Bezczynnosé Bfedng N Kryzys ] Upadek -
nie - dziatanie bankructwo

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: A. Zelek, Upadtos¢ przedsiebiorstwa jako skutek
kryzysu finansowego, ,, Przeglad Organizacji” 2000, nr 7-8, s.47.

Doswiadczenia podmiotdw gospodarczych, ktére przezywaja sytuacje
kryzysowe jako najpowazniejszy problem jego unikniecia wskazuja umie-
jetno$¢ identyfikacji zagrozen pojawiajacych sie w przedsiebiorstwie i jego
otoczeniu. Zbyt optymistyczne podejscie w samoocenie dziatalnosci
przedsiebiorstwa skutkuje bezczynnoscig i mozliwoscia popetniania bte-
déw przez menedzerdw, co prowadzi do kryzysu, ktéry moze zakonczyc sie
bankructwem®, Nalezy jednak przypomniec, ze samo wystapienie kryzysu
nie stanowi przestanek odrzucenia zatozenia kontynuacji dziatalnosci.
W takiej sytuacji jednostka moze zamiesci¢ informacje o jego wystapieniu
w informacji dodatkowej, moze utworzy¢ rezerwy na ewentualne koszty
wynikajace z kryzysu, jednakze sam fakt jego wystapienia nie powinien
mieé wptywu na zmiane metod wyceny. Kryzys ma zatem bardzo ograni-
czony wptyw na sprawozdanie finansowe, cho¢ trudno stwierdzié, ze nie
ma zadnego wptywu.

132 Wynika to z faktu, ze w obu przypadkach nie mozna zastosowac zatozenia kontynuacji dziatalnoci wynikajace-

go zart. 5 ustawy o rachunkowosci.
133 T, Korol, Ostrzeganie przedsiebiorstw przed ryzykiem upadtosci, Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 28.
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Date wydania postanowienia o ogtoszeniu upadtosci uznaje sie réwnocze-
$nie za date rozpoczecia procesu upadtosci. Od tej chwili zmianie ulega
sytuacja prawna dtuznika, uzyskuje on status upadtego. Skutki prawne
ogtoszenia upadtosci mozna podzieli¢ na 3 grupy:

v Skutki ogtoszenia upadtosci co do osoby upadtego - stan
upadtosci jest jawny w obrocie oznacza to, ze upadtosci nie da sie
zatai¢. Informacja tg trzeba upublicznic. Jesli zostata ogtoszona
upadtos¢, upadty jest zobowigzany wskazaé i wydaé caty swoj
majatek syndykowi, réwniez wszelkie dokumenty dotyczace
dziatalnos$ci, majatku oraz rozliczen, zwtaszcza ksiegi rachunkowe
oraz inne ewidencje prowadzone dla celéw podatkowych
i korespondencje. Upadty potwierdza wykonanie tego obowigzku
sedziemu-komisarzowi w formie pisemnego oswiadczenia. Sedzia-
komisarz moze zdecydowad, aby upadty bedacy osoba fizyczna nie
opuszczat terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bez jego
zezwolenia.

v' Skutki ogtoszenia upadtosci co do majatku upadtego — majatek
upadtego przeksztatca sie w mase upadtosci. Masa zarzadza
syndyk pod nadzorem sedziego-komisarza. Upadty traci prawo
zarzadu, rozporzadzania oraz pobierania pozytku z tego majatku.
Wytrgca sie mu atrybuty poczucia wtasnosci. W sktad masy
upadto$ci wchodzi majatek nalezacy do upadtego w dniu
ogtoszenia upadtosci oraz nabyty przez upadtego w trakcie trwania
postepowania upadtosciowego.

v Skutki co do zobowiagzan upadtego - naleznosci zaspokaja¢ mozna
jedynie w pienigdzu. W toku postepowania tworzy sie fundusz
masy pochodzacy z likwidacji prawnej, a dopiero jego spieniezenie
moze zaspokoi¢ wierzycieli w kolejnosci i stopniu zgodnym
z planem podziatu funduszéw masy upadtosci. Nie sg wazne
postanowienia umowy zastrzegajace zmiane badZz rozwigzanie
stosunku prawnego, ktérego strong jest upadty na wypadek
ogtoszenia przez niego upadtosci.

Ogtoszenie upadtosci ma réwniez istotny wptyw terminy i zasady spo-
rzadzania sprawozdan finansowych. W przypadku ogtoszenia upadtosci
ksiegi otwiera sie na dzien rozpoczecia ogtoszenia upadtosci — w ciggu
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15 dni od zaistnienia tego zdarzenia. Ksiegi rachunkowe zamyka sie na
dzien poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci oraz na dzien zakoriczenia dzia-
talnosci jednostki, w tym réwniez jej sprzedazy, zakonczenia likwidacji lub
postepowania upadtosciowego, o ile nie nastapito jego umorzenie. W ta-
kim przypadku ksiegi rachunkowe nalezy zamkna¢ nie pdzniej niz w ciagu
3 miesiecy od dnia zaistnienia tych zdarzen. Zamkniecie ksiag poprzedzo-
ne powinno zostaé inwentaryzacja, ktéra nalezy przeprowadzi¢ miedzy
innymi na dzien zakonczenia dziatalnosci przez jednostke oraz na dzien
poprzedzajacy postawienie jej w stan likwidacji lub ogtoszenia upadtosci®.
Efektem zamkniecia ksigg rachunkowych jednostek, wobec ktdrych zosta-
ta ogtoszona upadto$¢ jest konieczno$é sporzadzenia sprawozdania finan-
sowego, ktére w przypadku ogtoszenia upadtosci powinno byc¢ sporzadzo-
ne bez zatozenia kontynuacji dziatalnosci. Jednak nie s3 to jedyne sytuacje
determinujace obowiazek sporzadzenia sprawozdania finansowego spo-
rzadzonego przy odrzuceniu zasady kontynuacji dziatalnosci, gdyz teore-
tycznie ,jezeli po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a przed jego
zatwierdzeniem, jednostka otrzymata informacje o zdarzeniach, ktére
maja istotny wptyw na to sprawozdanie finansowe lub powodujacych, ze
zatozenie kontynuowania dziatalnosci przez jednostke nie jest uzasadnio-
ne, powinna ona odpowiednio zmieni¢ to sprawozdanie, dokonujac jed-
noczesnie odpowiednich zapiséw w ksiegach rachunkowych roku obroto-
wego, ktérego sprawozdanie dotyczy, oraz powiadomic biegtego rewiden-
ta, ktéry sprawozdanie to bada lub zbadat. Jezeli zdarzenia, ktdre nastapi-
ty po dniu bilansowym, nie powodujg zmiany stanu istniejgcego na dzien
bilansowy, to odpowiednie wyjasnienia zamieszcza sie w informacji do-
datkowej”*. Jednak w praktyce czesto dziatanie takie nie jest mozliwe
z powodu ograniczonego czasu na sporzadzenie zupetnie réznego spra-
wozdania finansowego. W takim przypadku nalezy dokonad wszelkich
mozliwych czynnosci i sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe na dzien po-
przedzajacy ogtoszenie upadtosci na podstawie dostepnych informacji,
nawet jesli nie zostatby zachowany termin jego sporzadzenia.

134 Te same regulacje dotycza sytuacji rozpoczecia procesu likwidacji. Oznacza to zatem, ze w przypadku, gdy sad

oddala wniosek o ogtoszenie upadtosci z powodu braku w jednostce Srodkéw na pokrycie kosztéw postepowania
upadtosciowego, wowczas powinna ona sama rozpoczac postepowanie likwidacyjne, zamknad ksiegi i sporzadzi¢
sprawozdanie finansowe bez zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

135 N. Kucharska, Wycena metoda ksiegowa w warunkach zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, w: Strategie

wzrostu wartosci przedsiebiorstwa teoria i praktyka, red. E. Urbariczyk, Kreos, Szczecin 2005, s. 140.



Etapem postepowania upadtos$ciowego jest likwidacja masy upadto-
Sci majaca na celu zaspokojenie wierzycieli upadtego. Zasady likwidacji
masy upadtosciowej zostaty zdefiniowane w prawie upadto$ciowym
w artykutach 306 - 344, w rozdziale VII czesci |, wtasnie pod tytutem
sLikwidacja masy upadtosci”. W naukach prawnych pod pojeciem majatku
rozumie sie niekiedy aktywa i pasywa, jednakze mase upadtosci stanowia
jedynie aktywa upadtego™. Po ogtoszeniu upadtosci syndyk natychmiast
przystepuje do spisu inwentarza, oszacowania masy upadtosci i sporza-
dzenia planu likwidacyjnego. W ciggu 30 dni od dnia ogtoszenia upadtosci
syndyk ma obowiazek ztozy¢ sedziemu-komisarzowi spis inwentarza wraz
z planem likwidacyjnym oraz sprawozdanie finansowe. Jezeli z jakichkol-
wiek przyczyn syndyk nie zdazy sporzadzi¢ wymaganych dokumentow
w wymaganym terminie, nie zwalnia go to z obowiazku sporzadzenia ich,
gdy tylko bedzie to mozliwe. Po sporzadzeniu spisu inwentarza, sprawoz-
dania finansowego lub po ztozeniu pisemnego ogdélnego sprawozdania
syndyk przeprowadza likwidacje masy upadtosci. Polega ona co do zasady
na spieniezeniu sktadnikdéw masy. Zatem stowo ,likwidacja” mozna zaste-
powal stowem ,spieniezenie”. Likwidacji masy upadtosci dokonuje sie
zazwyczaj w sprzedazy z wolnej reki, przetargu lub aukcji catego przedsie-
biorstwa upadtego badZz jego zorganizowanych czesci, ruchomo-
Sci/nieruchomosci, wierzytelnosci oraz innych praw majatkowych albo
przez $ciagniecie wierzytelnosci od dtuznikdéw upadtego.

Likwidacja masy upadtosci moze polegac na sprzedazy catosci przed-
siebiorstwa, niemniej jednak z wytaczeniem niektdrych jego sktadnikdw,
np. Srodkéw pienieznych zgromadzonych w kasie i na rachunkach banko-
wych czy wierzytelnosci. Jaka jest wiec granica wytaczen? W literaturze
wskazuje sie, ze nalezy postugiwac sie kryterium funkcjonalnym, przed-
miot czynno$ci powinien stanowi¢ pewna cato$¢ umozliwiajgca prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej. Likwidacja masy upadtosci z uwagi na
kryterium przedmiotu likwidacji moze polegac rowniez na sprzedazy zor-
ganizowanej czesci przedsiebiorstwa upadtego, co nie podlega wprost
przepisom o sprzedazy przedsiebiorstwa jako catosci, ale w znacznej mie-
rze bazuje na ich tresci. Inng opcja wyboru przez syndyka w ramach likwi-

136 R, Adamus, Likwidacja masy upadtosci. Zagadnienia praktyczne, Difin, Warszawa 2014, s. 13-16.
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dacji masy upadtosci jest sprzedaz ,niezorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa”, czyli grup sktadnikdéw majatkowych np. kilku urzadzen. Podlega
to takim samym zasadom jak zbywanie poszczegdlnych sktadnikéw masy.
W praktyce pojedyncze sktadniki sa tagczone w wigksze grupy po to, aby np.
wraz z atrakcyjnymi sktadnikami masy upadtosci zby¢ réwniez te, ktére nie
sa rynkowo atrakcyjne. Syndyk jest obowigzany do podjecia dziatan, maja-
cych na celu zakonczenie likwidacji masy upadtosciowej w terminie 6 mie-
siecy od dnia ogtoszenia upadtosci. Zgode na likwidacje masy upadtoscio-
wej w okreslony sposdb wyraza sedzia-komisarz wraz z radg wierzycieli
w okresie nie dtuzszym niz 2 tygodnie od dnia przedstawienia im wniosku
przez syndyka. Sedzia-komisarz ma prawo wstrzymaé likwidacje masy
upadtosci do czasu uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci. Przed rozpoczeciem likwidacji masy syndyk moze sprzedac
ruchomosci z wolnej reki, jezeli Srodki zdobyte w ten sposéb moga pokryé
koszty postepowania upadtosciowego, réwniez dotyczy to ruchomosci,
ktére mogtyby straci¢ na wartosci lub sktadnikéw masy upadtosciowej,
ktérych przechowanie wiaze ze sobg wyzsze koszty niz korzysci. W razie
wstrzymania likwidacji masy upadtosci, o zakresie tych czynnosci decyduje
sedzia-komisarz. Syndyk sporzadza isktada sedziemu-komisarzowi spis
zlikwidowanych sktadnikéw masy upadtosci w terminie 3 dni od dnia ich
sprzedazy. Spis ten zostaje ztozony w postaci elektronicznej i zamieszczo-
ny w Rejestrze'". Istniejg pewne kierunkowe zasady rzadzace postepowa-
niem majacym na celu zlikwidowanie masy upadtosci tj.:

» zasada maksymalizacji zaspokojenia wierzycieli — zaspokojenie
roszczen wierzycieli w jak najwyzszym stopniu jest celem a zara-
zem sensem prowadzenia postepowania upadtosciowego. Bada-
nia pokazuja, iz w Polsce wysoko$¢ kwoty pienieznej uzyskiwanej
przez wierzycieli nie jest wysoka®,

» zasada zachowania przedsiebiorstwa upadtego — przedsiebiorstwo
dtuznika powinno zosta¢ zachowane, jesli tylko pozwolg na to ra-
cjonalne wzgledy,

137 pz.U. 2 2003r. Nr 60, poz. 535.

Na temat wysokosci tzw. dywidendy likwidacyjnej w np. D. Baran, Efektywnosc postepowari upadtosciowych,
(w:) E. Maczyniska (red.) Meandry upadfosci przedsiebiorstw, Warszawa 2009, s. 143 in.
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» zasada szybkosci postepowania likwidacyjnego - zaspokojenie
roszczen wierzycieli powinno by¢ prowadzone w sposdb szybki.
Dywidenda likwidacyjna jest zazwyczaj sporo nizsza od nominalnej
warto$ci wierzytelnosci, a dtuzsze postepowanie upadtosciowe
generuje zwigzane z nim dodatkowe koszty,

» zasada minimalizacji kosztow likwidacji — syndyk powinien pro-
wadzi¢ postepowanie likwidacyjne zachowujac polityke oszczed-
nosci,

> zasada zupetnosci likwidacji sktadnikdw masy upadtosci — zbyciu
podlegaja wszystkie sktadniki majatku upadtego wchodzace
w sktad masy upadtosci.

Granica wyznaczajaca likwidacje masy upadtosci jest moment zaspo-
kojenia wszystkich wierzycieli. W przypadku jednak, gdy syndyk jest
w stanie pokry¢ wszelkie koszty zwigzane z postepowaniem upadto$cio-
wym oraz sptaci¢ wszystkich wierzycieli, a pozostatyby niezlikwidowane
sktadniki majatkowe, to nie ma uzasadnienia dla prowadzenia likwidacji
tych pozostatych sktadnikéw. Wyznacznikiem ceny zbycia nie moze by¢
zanizona wartos$¢ potrzebna jedynie do uregulowania wierzytelnosci upa-
dtego, lecz rzeczywista cena wynikajaca z przeprowadzonego oszacowa-
nia. Dziatania syndyka obejmujace zakres likwidacji masy upadtosci nie
powinny w zasadzie doprowadzi¢ do gromadzenia wiekszej ilosci Srodkéw
pienieznych, niz te niezbedne do wykonania planu podziatu masy™. Istot-
ne jest jednak, iz uzyskana nadwyzka lub ewentualny pozostaty po poste-
powaniu upadtosciowym majatek jest zwracany upadtemu. Data posta-
nowienia stwierdzajacego ukonczenie postepowania upadtosciowego
przez sad prowadzacy postepowanie upadtosciowe jest dniem zakoncze-
nia procesu upadto$ciowego. Data ta jednak nie jest jednak réwnoznaczna
z zakonczeniem dziatalno$ci syndyka, ktory jest jeszcze zobowigzany do
wykreslen podmiotu z rejestrow. Tak wiec data wydania postanowienia
sadu rejestrowego o wykresleniu upadtego przedsiebiorcy z KRS jest data
zakoriczenia prawnego bytu upadtego.

139R, Adamus, op. cit., s. 22-27.
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3.3. Zasady wyceny bilansowej w warunkach zatozenia
kontynuacji dziatalnosci

Nadrzednym celem kazdego przedsiebiorstwa jest dazenie do osiggniecia
ekonomicznych celéw, wyrazonych w postaci zysku lub wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa, Aby ocenic jego realizacje niezbedne jest zdefiniowa-
nie dwoch kluczowe pojed: wartosci i ceny. Wartoscig jest wszystko,
co uchodzi za wazne i cenne zaréwno dla jednostki jak i dla spoteczenstwa,
oraz co jest godne pozadania, co taczy sie z pozytywnymi przezyciami
i stanowi jednoczesnie cel dazen ludzkich. Cene wyraza sie jako ilo$é
jednostek pienieznych okreslajaca kwote, jaka musi zaptaci¢ nabywca, aby
moc korzystaé z danej ustugi badz dysponowaé okreslonym przedmiotem.
Wspotcze$nie cena nieodtacznie powigzana jest z wartoscig produktu.
Cena i wartos$¢ ksztattujg strukture i rozmiar produkcji, wielko$¢ sprzeda-
zy, poziom jakosci wyrobdéw, decydujg o wyborze zrédta dostawy materia-
tow i sktaniaja do wyjscia naprzeciw klientow zaczynajac od produkcji
pozadanych przez rynek wyrobdw, konczac na likwidacji przedsiebiorstwa
w momencie braku zainteresowania nabyciem oferowanego dobra przez
kupujacych. Z punktu widzenia rachunkowosci wartos¢ zostaje okreslona
w drodze wyceny - przez powszechnie przyjete normy i konwencje jej
ustalania, czyli tzw. zasady wyceny. Cena natomiast wykorzystywana jest
poprzez pomiar. A Smith, twérca ekonomii klasycznej, rozrézniat dwa
rodzaje wartosci, warto$¢ uzytkowa oraz wymienna. Warto$¢ uzytkowa
rozumiat jako uzytecznos$¢ dobra, jego mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb
jednostki, wymienng jako mozliwo$é wymiany posiadanego przedmiotu
na inne dobro*2. Smith twierdzit, ze wartos¢ dobra jest nakreslana przed
dwie ceny: cene naturalng pokrywajaca koszty produkcji oraz cene rynko-
w3 zalezng od tymczasowej rownowagi miedzy popytem a podaza'. Do
nadrzednych zadan rachunkowosci nalezy zasada wyceny zdarzen gospo-
darczych za pomocg szeroko rozumianych cen. Rachunkowo$¢ w zupetno-

140\, Michalak, Wartos¢ ekonomiczna majatku trwatego w systemie rachunkowosci przedsiebiorstwa,

Centrum Controllingu & Analiz Ekonomicznych, £6dzZ 2016, s.17.

141 M, obocki, Pedagogika wobec wartosciw: B. Sliwerski (red.), Kontestacje pedagogiczne, Krakéw 1993, 5.125.
12y, za gora-Jonszta, Ewolucja teorii wartosci w: Wartosc w naukach ekonomicznych, H. Zadora (red),
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2004, s. 31.

143 Buchan, Adam Smith. Zycie i idee, Difin, Warszawa 2008, s. 104.



Sci odbywa sie bez wartosci, cho¢ catkowicie jej nie odrzuca. Méwi sie
przeciez o np. wartosci godziwej, ktdra jednakze mato ma wspdlnego
z wartoscig uzytkowa i wymienng, na jakiej opiera sie teoria ekonomii
klasycznej. Pojecia wartosci i ceny nie powinny by¢ uzywane jako synoni-
my, poniewaz w rzeczywistosci stanowig co$ zupetnie odmiennego. Anali-
zujac rozng literature mozna dojs¢ do wniosku, ze nie powstata dotychczas
jedna spdjna definicja wartosci i pojecie to w dalszym ciagu jest rdznie
rozumiane. W rachunkowosci przyjmuje sie, iz warto$¢ zostaje okreslona
w drodze wyceny, poprzez powszechnie przyjete konwencje i normy jej
ustalania, czyli tzw. zasady wyceny. Cena natomiast wykorzystywana jest
w drodze pomiaru. Reasumujac z punktu widzenia rachunkowosci cena
jest tym, co nalezy zaptacié, a warto$¢ tym, co otrzymuje sie w wyniku
wyceny. W rachunkowosci, w kontekscie stosowanych parametrow wyce-
ny istnieje dwuetapowa procedura wyceny: wycena wstepna i bilansowa
(por. tabela 16). Wszystkie parametry zastosowane w wycenie wstepnej sa
wykorzystywane na potrzeby wyceny bilansowej. Kazdy sktadnik aktywow
i pasywow musi posiadac swoja wiarygodnie oszacowana wartos¢ a wyce-
na bilansowa polega na ustaleniu owej wartosci. Dokonuje sie jej:

» na dzien powstania sktadnika, w ciggu roku obrotowego, tj. zaku-
pu lub wytworzenia sktadnika aktywdw, czy tez zaciggniecia zo-
bowiazan itp., - wycena wstepna

» na dzien bilansowy, czyli dzien, na ktéry jednostka sporzadza
sprawozdanie finansowe - wycena bilansowa.

Tabela 16. Parametry wyceny wstepneyj i bilansowef

WYCENA WSTEPNA WYCENA BILANSOWA
- cena zakupu (nabycia), - cena zakupu (nabycia),
- koszt wytworzenia, - koszt wytworzenia,
- warto$¢ rynkowa, - warto$é nominalna
- warto$¢ godziwa - warto$¢ rynkowa,

- cena sprzedazy netto,

- warto$¢ godziwa,

- kwota wymaganej zaptaty,
- kwota wymagajaca zaptaty,
- kurs waluty obcej.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

144 5. Jedrzejewski, P. Kuzaj, N. Michalik, Wycena bilansowa w systemie rachunkowosci i jej dokumentacja

a jakosc informacyjna sprawozdari finansowych - ujecie historyczne i wspotczesne, SIZ,£6dz 2017, s. 28-36.
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Wyceny aktywow i pasywdw dokonuje sie nie rzadziej niz na dzien bi-

lansowy, w sposdb okreslony w art. 28 ust.

pkt 1-10 ustawy

o rachunkowosci (por. tabela 17).

Tabela 17. Wycena bilansowa sktadnikow aktywow i pasywow

Sktadnik aktywdw/pasywédw

Wycena bilansowa

Srodki trwate oraz inwesty-
cje w obcych srodkach

cena nabycia, koszt wytworzenia, warto$¢ po ulepszeniu,
warto$¢ po aktualizacji wyceny minus dokonane odpisy

trwatych amortyzacyjne albo cena sprzedazy netto;
Wartosci niematerialne cena nabycia lub cena rynkowa w dniu przyjecia, koszt
i prawne wytworzenia, pomniejszone o odpisy amortyzacyjne;

Inwestycje rozpoczete

cena nabycia lub koszt wytworzenia;

Udziaty i akcje

cena nabycia pomniejszona o nalezne odsetki uwzglednia-
jace uptyw czasu;

Diuzne papiery wartosciowe

cena nabycia powiekszona o nalezne odsetki uwzglednia-
jace uptyw czasu;

Inne papiery warto$ciowe

cena nabycia (uwzgledniajac ewentualna trwatg utrate
wartosci);

Zapasy

cena nabycia (zakupu) lub koszt wytworzeni pomniejszony
o odpisy aktualizujace oraz odpisy zmniejszajace stopnio-
wo wartos$¢ zapasdw trudno zbywalnych;

Naleznosci i roszczenia

kwota wymagajaca zaptaty (z uwzglednieniem naleznych
odsetek za zwtoke w zaptacie), pomniejszona
o0 uzasadnione rezerwy na nalezno$ci watpliwe i sporne;

Papiery wartosciowe prze-
znaczone do obrotu

cena nabycia lub cena zakupu nie wyzsza od ceny sprze-
dazy netto na dzien bilansowy;

warto$é nominalna;

Zobowiazania - kwota wymagajaca zaptaty (uwzgledniajac
odsetki za zwtoke);

Kapitaty, fundusze, pozostate aktywa i pasywa

- warto$¢ nominalna®.

$rodki pieniezne

warto$é nominalna;

Zobowiazania

kwota wymagajaca zaptaty (uwzgledniajac odsetki
za zwtoke);

Kapitaty, fundusze, pozosta-
te aktywa i pasywa

warto$é nominalna,

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: E. Waliska, Rachunkowos¢ finansowa: ujecie
sprawozdawcze i ewidencyjne, Wolters Kulwer, Warszawa 2010, s. 377.

Wycena bilansowa zwigzana jest z powstawaniem korekt wartosci ak-

tywow i zobowigzan ujetych pierwotnie w ksiegach rachunkowych. Zasady

wyceny wyznaczaja korekty wyceny wstepnej sktadnikéw bilansu, co wie-

cej ustalajg sposdb w jaki ujmuje sie wartosci korekty w wyniku finanso-
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wym lub kapitale wtasnym™s, Metoda wyceny sktadnikéw aktywdw i pasy-

wow jest uzalezniona od kilku czynnikdw. Sposdb pozyskania wptywa

bezposrednio na parametr wyceny w momencie poczatkowego ujecia

w bilansie. Rodzaj danego sktadnika ma wptyw na sposoby ustalania

i ujmowania skutkow finansowych wyceny (por. tabela 18).

Tabela 18. Wycena aktywow i pasywow przy zatoZeniu kontynuacji dziatalnosci

Sktadnik akty-
wow/zobowiazan

Wycena bilansowa

Srodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne

Zgodnie z cenami nabycia badz kosztami wytworzenia badz
wartos$ci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkow
trwatych), pomniejszonych o odpisy z tytutu amortyzacji
badZ umorzeniowe, jak réwniez o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci

Srodki trwate w budowie

W wysokosci ogétu kosztow, ktdre pozostaja w bezposred-
nim zwigzku z ich wytworzeniem badz nabyciem, zmniej-
szonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

Udziaty w innych jednost-
kach oraz inne inwestycje
zaliczone do aktywéw trwa-

tych

Zgodnie z ceng nabycia zmniejszong o odpisy z tytutu trwa-
tej utraty wartosci badz zgodnie z wartoscia godziwa. War-
to$¢ w cenie nabycia mozna przeszacowaé do wartosci
w cenie rynkowej, natomiast réznice z przeszacowania
wyliczy¢ zgodnie z art. 35 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci

Inwestycje krétkotermino-
we

Zgodnie z wartoscia rynkowa badz wedtug ceny rynkowej
lub ceny nabycia, w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest
nizsza, natomiast krétkoterminowe inwestycje, dla ktérych
nie wystepuje aktywny rynek, w inny sposéb okreslonej
wartosci godziwej

Rzeczowe sktadniki akty-
wéw obrotowych

Zgodnie z cenami kosztéw badz nabycia wytworzenia nie
wyzszych od cen ich sprzedazy netto na dzien bilansowy

Nalezno$ci oraz udzielone
pozyczki

W kwocie, jaka wymaga jest zaptata, przy zachowaniu
ostroznosci

Zobowiazania

W kwocie, jakiej wymaga jest zaptata, przy czym zobowiaza-
nia finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie zumowa
nastepuje droga wydania aktywéw finansowych innych
anizeli $rodki pieniezne badz wymiany na instrumenty

finansowe — zgodnie z warto$cig godziwa

Rezerwy

W wiarygodnie oszacowanej, uzasadnionej wartosci

Kapitaty (fundusze) wtasne

Zgodnie z ich wartosciag nominalna

Pozostate aktywa i pasywa

Zgodnie z ich wartosciag nominalna

Zrédto: S. Jedrzejewski, Przedsiebiorstwo w upadtosci, Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego,

£6dz 2016, s. 63.

Szczegbtowe okreslone parametry wyceny znajduja odzwiercie-

dlenie w polityce rachunkowos$ci wykorzystywanej przez podmiot przy
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K. Sowiridka A., Cz. 1. Zaawansowana rachunkowosc finansowa — wybrane zagadnienia,

Wyzsza Szkota Handlu i Rachunkowosci, Poznan 2010, s. 80.
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zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. W sytuacji wystepujacego w przedsie-
biorstwie kryzysu i kiedy zagrozona jest kontynuacja dziatalnosci, polityka
rachunkowosci musi uwzgledniac specyficzne procedury, w szczegdlnosci
zwigzane zwyceng majatku i zobowigzan, przewidziane w przepisach
ustawy o rachunkowosci lub regulacjach MSSF.

3.4. Zasady wyceny bilansowej w warunkach upadtosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzone bez zatozenia kontynuacji dziatal-
nosci ma zupetnie inny zakres informacyjny niz sprawozdanie finansowe
sporzadzane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Kluczowa rdznica
jest przyjety sposob wyceny, gdyz przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
stosuje sie szeroko art. 28 ustawy o rachunkowosci zgodnie, z ktdrym
sktadniki majatku wycenia sie w wartosci ksiegowej, a wiec w cenie naby-
cia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy, ale
nie wyzszej niz cena rynkowa. Jezeli brakuje przestanek, do mozliwosci
zatozenia kontynuacji dziatalnosci, nalezy sktadniki majatku wyceniaé
w szczegblny sposdb, czyli zgodnie z artykutem 29 ustawy o rachunkowo-
$ci. Zgodnie z tym artykutem wycena aktywow nastepuje po cenach sprze-
dazy netto mozliwych do uzyskania, jednak nie wyzszych od cen ich naby-
cia lub wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyza-
cyjne albo umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
W tym miejscu mozna zadaé pytanie: co nalezy rozumie¢ poprzez ,cene
sprzedazy netto mozliwa do uzyskania”? Wydaje sie, ze cena sprzedazy
netto moze by¢ utozsamiana z cena rynkowa, poniewaz w ustawie nie ma
definicji doktadnie objasniajacej ten termin. Jesli zatozenie kontynuacji
dziatalno$ci nie jest zasadne, to réwniez zgodnie z art. 29 ustawy o ra-
chunkowosci nalezy utworzy¢ rezerwy na przewidywane dodatkowe kosz-
ty i straty spowodowane poprzez zaniechanie badz utrate zdolnosci
do kontynuowania dziatalnosci’. Analiza poréwnawcza zasad wyceny
zgodnych z artykutami 28 i 29 prezentujacych pozornie zupetnie inng me-
tode wyceny, prowadzi do wniosku, ze ich pozorna rozbieznos¢ nie ma
miejsca w rzeczywistosci i zaréwno jeden i drugi sposéb wyceny prowadzi

147 ystawa z dnia 29 wrzeénia 1994 . o rachunkowosci (Dz.U. 2000, nr 76, poz. 694 z pézn. zm.).



do okreslenia jednakowej wartosci sktadnika majatku. Wynika to z tego, ze
zgodnie z art. 28 nastepuje sktadniki majatku nalezy wyceni¢ w wartosci
ksiegowej jednak nie wyzszej niz cena rynkowa, natomiast zgodnie z art.
29 ustawy o rachunkowosci wyceny te same sktadniki majatku nalezy wy-
ceni¢ w wartosci rynkowej, ale nie wyzszej niz warto$¢ ksiegowa. W kaz-
dym zatem przypadku przy wycenie bilansowej nalezy przyjaé wartosc
nizsza. Paradoksalnie zatem stosujac zupetnie inne zapisy ustawy dane
wykazywane w bilansie nie beda od siebie znacznie odbiegaty — zostana
wykazane w nizszej wartosci. Stosowanie tych rozwigzan wynika z szeroko
stosowanej w rachunkowosci - zasady ostroznosci, jednak dla odbiorcow
informacji ptynacej z sporzadzonego w ten sposdb bilansu moze on sta-
nowi¢ fatszywe zrddto informacji o przedsiebiorstwie i sktadnikach jego
majatku, Mozna zatem stwierdzi¢, ze stosujac dotychczasowe zasady
wyceny sktadnikéw majatku, prawdopodobnie zawsze majatek jednostki
gospodarczej pozostajacej w upadtosci wyceniony zgodnie z ustawa o
rachunkowos$ci ma nizsza warto$¢ niz rzeczywista wartos¢, mozliwa do
uzyskania.

Jednak sprawozdanie finansowe sporzadzane bez zatozenia kontynu-
acji dziatalnosci, rézni sie od tego, ktére sporzadza sie z zatozeniem konty-
nuacji dziatalnosci nie tylko metodami wyceny, ale rowniez zakresem in-
formacji. Wynika to z tego, ze sprawozdanie finansowe jednostek konty-
nuujacych dziatalnos¢ sktada sie z: bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz
informacji dodatkowej, a jednostki podlegajace obligatoryjnemu badaniu
przez biegtego rewidenta dodatkowo muszg sporzadzaé rachunek prze-
ptywow pienieznych i zestawienie zmian w kapitale wtasnym. W przypadku
odrzucenia zasady kontynuacji dziatalnosci jednostka nie podlega obliga-
toryjnemu badaniu przez biegtego rewidenta, co oznacza, ze jesli spetnia
pozostate warunki uznania jej za jednostke podlegajaca obligatoryjnemu
badania to fakt, iz nie powinna by¢ uznana za jednostke kontynuujaca
dziatalno$¢ powoduje, ze te dodatkowe warunki nie majg zastosowania
w jej przypadku. Oznacza to zatem, ze zadna jednostka dziatajgca w wa-

148 przyktadowo 30-letni budynek, znajdujacy sie w centrum duzego miasta, stanowiacy sktadnik srodkéw trwatych

jednostki, ktdry zostat juz w zupetno$ci zamortyzowany zostanie wykazany w sprawozdaniu
w wartosci réwniej 0, podczas gdy w rzeczywistosci jego wartos¢ moze siega¢ nawet kilku miliondw ztotych.
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runkach upadto$ci nie podlega obligatoryjnemu badaniu przez biegtego
rewidenta. Wynika z tego, ze w przypadku jednostek dziatajgcych w wa-
runkach upadtosci ich sprawozdanie finansowe musi sktadac sie jedynie
z 3 elementéw:

> bilansu,
> rachunku zyskéow i strat,
» informacji dodatkowe;j.

Fakt, iz jednostki dziatajace w upadtosci nie majg obowiazku sporza-
dzania dodatkowych elementéw sprawozdania finansowego nie oznacza
jednak, ze nie maja one takiego prawa.

Jednostka gospodarcza powinna sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe
zgodnie z ustawa o rachunkowosci, ktéra Scisle okresla zasady rachunko-
wosci i sprawozdawczosci finansowej (por. ilustracja 14). Przedsiebiorstwo
dziatajace w warunkach upadtosci sporzadzajac bilans moze réwniez od-
nie$¢ sie do regulacji Kodeksu spétek handlowych, ktéry nakazuje sporza-
dzi¢ bilans likwidacyjny a sktadniki majatku w nim zaprezentowane wyce-
ni¢ w wartosci zbywczej. Jednakze Kodeks spdtek handlowych powinien
na tym gruncie stanowic jedynie pewnego rodzaju uzupetnienie. W takim
przypadku najlepszym wyborem bedzie sporzadzenie dwéch odrebnych
bilanséw: jednego zgodnego z ustawg o rachunkowosci wchodzacego
w sktad sprawozdania finansowego oraz drugiego zgodnego z Kodeksem
spotek handlowych bedacego dodatkowym elementem. Ograniczenie
zawarte w ustawie o rachunkowos$ci w postaci okreslenia ,nie wyzszych
od” sugeruja, ze majatek nalezy wycenia¢ w wartosci rynkowej, jednak
nieprzekraczajacej wartosci zaprezentowanej w bilansie sporzadzonym
wczesniej, przed upadtoscia (zachowujac kontynuacje dziatalnosci). Jed-
nakze zbyt rygorystyczne stosowanie tego ograniczenia powoduje prezen-

149 Wynika to z faktu, iz jednostki niekontynuujace dziatalnosci gospodarczej w odrdéznieniu od tych,

ktére zachowuja kontynuacje nie podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta, co okresla art. 64 ustawy o rachun-
kowosci.



towanie wierzycielom btednych danych, czesto odbiegajacych od rzeczy-

wistos$ci®,

Hlustracja 14. Zasady wyceny

[ Wycena aktywow ]
Ustawa o rachunkowosci Kodeks spotek handlowych (art.
- aktywa wyceniane po cenach sprzedazy 281i467) — sktadniki majatku
mozliwych do uzyskania, jednak nie wyceniane sg osobno, wszystkie
wyzszych od cen nabycia lub kosztéw sktadniki aktywdw nalezy przyjaé
wytworzenia, pomniejszonych o dotych- do bilansu likwidacyjnego wedtug
czasowe odpisy. ich wartosci zbywczej.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponadto Kodeks spétek handlowych, podobnie do ustawy o rachun-
kowosci nakazuje wycenic sktadniki majatku osobno, pomijajac przy tym
warto$¢ zorganizowanego przedsiebiorstwa. Nakazuje jednakze przyjac¢ do
bilansu likwidacyjnego wszystkie sktadniki aktywow wedtug ich wartosci
zbywczej®'. Niestety ,warto$¢ zbywcza” pomimo, iz zostata wiele razy
uzyta w wyzej wymienionej ustawie, nie zostata nigdzie zdefiniowana.
Mozna sie domyslaé, ze jako warto$¢ zbywcza, nalezy rozumied wartosé
rynkowa czy tez cene sprzedazy mozliwg do uzyskania. Jednak biorac pod
uwage, ze zbycie przedsiebiorstwa w catosci jest priorytetowe w stosunku
do zbycia jego sktadnikéw to przedmiotem wyceny w przypadku upadtosci
powinno by¢ rowniez przedsiebiorstwo jako catosc.

Wycena przedsiebiorstw stanowi obszar badawczy dosy¢ dobrze
opisany w literaturze przedmiotu. Istniejg jednak zagadnienia poruszane
w mniejszym stopniu, wérdd ktdrych mozna wymieni¢ problematyke wy-
ceny przedsiebiorstw upadtych badz zagrozonych upadtoscia. Dobdr me-

10 Wartoé¢ majatku upadtego w catosci umorzonego w bilansie zgodnie z zapisem art. 29 ustawy

o rachunkowosci ma warto$¢ réwna zero mimo to, ze warto$¢ rynkowa jest znacznie wyzsza. Przyktadowo duzy
obiekt w centrum miasta uzytkowany przez przedsiebiorstwo od 25 lat ma wedtug takiej wyceny wartos¢ zero,

w rzeczywisto$ci moze ona wynosi¢ wiele milionédw. W tym przypadku sprawozdanie finansowe znieksztatca obraz
i wydaje sie niezgodne z zastosowaniem zasady przewagi tresci ekonomicznej nad forma.

151 Art. 281 467 Ustawy z dnia 15.09.2000 1., k.s.h.
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tod wyceny oraz przyjecie réznych scenariuszy powinny by¢ poprzedzone
wnikliwg analiza samego podmiotu, a takze jego otoczenia. Poprzez wyce-
ne przedsiebiorstwa okresla sie dziatanie majace na celu ustalenie jego

wartosci.

Jednostka, ktéra nie zamierza kontynuowac dziatalnosci powinna

wycenic¢ aktywa i pasywa wedtug okreslonych zasad (por. tabela 19).

Tabela 19. Zasadnicze zasady wyceny aktywow i pasywow przy braku konty-

nuowania dziatalnosci przez podmiot gospodarczy

Elementy aktywow
i pasywow

Zasady dokonywania wyceny

Srodki trwate, Srodki
trwate w budowie,
Wartosci niematerialne
i prawne

Zgodnie z cenami sprzedazy netto, ktore sa mozliwe do uzyska-
nia, jednak nie wiekszych od cen ich zakupu badz kosztow
wytworzenia, zmniejszonych o aktualne odpisy umorzeniowe
badz amortyzacyjne, jak réwniez odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci

Papiery warto$ciowe
Zapasy towaréw mate-
riatéw oraz produktéw

Zgodnie z cenami sprzedazy netto mozliwe do otrzymania, nie
wyzsze od cen ich zakupu badz kosztéw jakie poniesiono na
wytworzenie, pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty

wartosci

Naleznosci W kwotach przypuszczalnej zaptaty po tym jak uwzgledni sie
odpisy aktualizujace
Produkcja Utrata wartosci w rezultacie braku kontynuowania dziatalnosci

niezakoriczona,
Rozliczenia miedzy-
okresowe kosztéw

- niezbedno$¢ ich odpisania

Programy komputerowe
Przestarzate urzadzenia,
maszyny, zapasy, itp.

Utrata wartosci rynkowej w rezultacie zaniechania dziatalnosci
- wymagane jest ich ujawnienie i odpisanie

Rezerwy

Tworzenie rezerw na prawdopodobne badz pewne przyszte
zobowiazania, a przede wszystkim straty z transakcji gospodar-
czych w toku, jak réwniez na prognozowane dodatkowe straty
i koszty stanowiace rezultat zaniechaniem badz utrata zdolno-
$ci do prowadzenia w dalszym ciggu dziatalnosci

Zobowiazania

Naliczanie odsetek do dnia, w ktérym ogtoszono upadto$c,
w tym réwniez od wierzytelnosci naleznych od upadtego, ktéry
okres ptatnosci nie minat

Zrédto: L. Poniatowska, Zasady rachunkowosci jednostek postawionych w stan upadtosci
likwidacyjnej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 69/2014, s. 123.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, iz w przypadku odrzucenia zatozenia

kontynuacji dziatalnosci traci sens wykorzystywanie niektérych nadrzed-
nych zasad rachunkowosci, przede wszystkim zasady ciagtosci oraz zasady
poréwnywalnosci, gdyz od chwili uzyskania informacji o utracie mozliwo-



Sci kontynuowania dziatalnosci sprawozdania staja sie nieporéwnywalne.
Brak zatozenia kontynuowania dziatalnosci stawia pod znakiem zapytania
mozliwos¢ wykorzystywania takze zasady ostroznosci w sytuacji, w ktorej
wycena musi zosta¢ dokonana po cenach sprzedazy, ktére sa mozliwe do
uzyskania, jednak nie wyzszych od cen ich zakupu badz kosztéw wytwo-
rzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne badz
umorzeniowe, jak rowniez o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci's

152 Art. 29 ust 1 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 ., Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, z p6zn. zm. dalej

zwana ustawg o rachunkowosci.



Rozdziat 4

Wptyw ogtoszenia upadtosci na wynik finansowy

i podatkowy

4.1. Ustalanie wyniku finansowego przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci

Wynik finansowy ustalany za dany okres sprawozdawczy stanowi pozycje
prezentowana w rachunku zyskéw, a nastepnie przenoszony do bilansu
w pozycji ,Zysk (strata) netto. Stanowi on réznice pomiedzy przychodami
uzyskanymi przez podmiot gospodarczy, a poniesionymi kosztami ich
uzyskania. Powstawanie przychodéw oraz zyskow ma zwigzek ze zwiek-
szaniem sie korzysci ekonomicznych w podmiocie gospodarczym, z kolei
powstawanie kosztow i strat — ze zmniejszeniem danych korzyscit*3. Wynik
finansowy moze stanowi¢ wartos$¢ dodatnia - wowczas okreslany jest mia-
nem zysku lub ujemnga i wtedy mowi sie o stracie. Ustalajac wynik finan-
sowy moze dojs$¢ do sytuacji, w ktérej efekt dziatalnosci jednostki w ciggu
danego okresu wynosi 0. Wtedy wowczas oznacza to, iz przedsiebiorstwo
nie poniosto ani zysku ani straty. Wyznaczajac wynik finansowy nalezy
dokonad oceny, czy nie zachodzi konieczno$¢ likwidacji badz zaprzestania
dziatalnosci oraz czy podmiot bedzie zdolny w dalszym ciggu kontynu-
owac dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W przypadku kiedy
dziatalno$¢ bedzie w dalszym ciagu kontynuowana najbardziej ogdlnie
mozna stwierdzi¢, iz ustalenie wyniku finansowego polega na zestawieniu
réznicy pomiedzy osiagnietymi przychodami i poniesionymi kosztami®®*,
Wynik finansowy zaliczy¢ mozna do kategorii ztozonej, poniewaz wyzna-

153 W, Gabrusewicz, P. Gabrusewicz, Roczne sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2015,

s.187.
154 p. Jaklik, B. Micherda, Wynik finansowy i zamkniecie ksiag, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa
1997, s.5.
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czany on jest dla réznych rodzajoéw i zakreséw dziatalnos$ci oraz jest uza-
lezniony miedzy innymi od wyniku z dziatalnosci operacyjnej, wyniku na
operacjach finansowych a takze obowigzkowych obcigzen wyniku finan-
sowego. W zaleznosci od momentu, jak réwniez celu, wynik finansowy
moze zosta¢ wyznaczany na dwa sposoby: metoda statystyczng lub meto-
da ksiegowa (por. ilustracja 15). Metoda statystyczna stosowana jest pod-
czas roku obrotowego, natomiast informacje niezbedne do wyznaczenia
wyniku finansowego odczytywane sa w sposdb bezposredni z zapisow
ksiegowych na kontach wynikowych oraz na koniec kazdego miesigca.
Metoda ksiegowa stosowana jest do ustalenia wyniku finansowego
na koniec roku obrotowego. W metodzie tej na koniec roku obrotowego
wszystkie przychody oraz koszty ich uzyskania przenoszone sa na konto
»Wynik finansowy”!%, Istotny jest takze fakt, iz obliczenie wyniku finanso-
wego zaréwno metoda statystyczna, jak i metoda ksiegowa moze nastgpié
zgodnie z wariantem kalkulacyjnym badz poréwnawczym.

llustracja 15. Sposéb ustalania wyniku finansowego

[ Metoda statystyczna lub metoda ksiegowa ]

[ Wariant kalkulacyjny ] [ Wariant poréwnawczy ]

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wariant kalkulacyjny stosuja podmioty gospodarcze, ktére prowadza
ewidencje kosztdéw zasadniczej dziatalnosci operacyjnej wytacznie w ukta-
dzie funkcjonalnym badzZ prowadza ewidencje kosztéw zaréwno w ukta-
dzie rodzajowym, jak réwniez funkcjonalnym, natomiast w polityce ra-
chunkowosci wybraty wariant kalkulacyjny ustalania wyniku. W przypadku
ustalania wyniku finansowego w wariancie kalkulacyjnym na strone Wn
konta ,Wynik finansowy” przenosi sie koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, ktére majg zwiazek z wytworzeniem sprzedanej produkcji,
koszty zarzadu i sprzedazy, pozostate koszty operacyjne, koszty finanso-

55 Jbidem, s. 194.
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we, straty nadzwyczajne, podatek dochodowy, jak réwniez pozostate
obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego. Na strone Ma konta ,,Wynik
finansowy” przenosi sie przychody z podstawowej dziatalno$ci operacyj-
nej, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe.

Wariant poréwnawczy wyznaczania wyniku finansowego wykorzystu-
ja podmioty gospodarcze, ktére prowadza ewidencje kosztéw zasadniczej
dziatalno$ci operacyjnej wytacznie w uktadzie rodzajowym badz prowadza
ewidencje kosztéw zaréwno w uktadzie rodzajowym, jak rowniez funkcjo-
nalnym, natomiast w swojej polityce rachunkowosci zdecydowaty sie na
wariant poréwnawczy™s, Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, iz wariant po-
rownawczy rozni sie od wariantu kalkulacyjnego jedynie sposobem wy-
znaczania wyniku ze sprzedazy produktéw, w pozostatych segmentach
obydwa warianty s3 identyczne!®’. Réznica pomiedzy wariantami sprowa-
dza sie jedynie do innego sposobu wyznaczania kosztéw uzyskania przy-
chodéw ze sprzedazy, ktory stanowi element wyniku ze sprzedazy. Nieza-
leznie jednak od przyjetej metody, wynik finansowy bedzie taki sam.

Przy zatozeniu kontynuacji dziatania nalezy zwrécié¢ uwage, iz zgodnie
z obowigzkiem sprawozdawczym i wynikajacymi z niego innymi zobowia-
zaniami, aktywa i pasywa powinny zostal wycenione nie rzadziej niz
na dzien bilansowy okreslony przez ustawe o rachunkowosci, zas podczas
ustalania wyniku finansowego, jednostka powinna stosowac przyjete za-
sady okreslone w polityce rachunkowosci. Jednakze, gdy pojawi sie prze-
stanka do zaprzestania kontynuacji dziatalnosci polityka rachunkowosci
powinna uwzgledniac specyficzne procedury zwiazane z wyceng majatku
i zobowigzan okreslone w ustawie badz w regulacjach MSSF.

156 przypadku jednostek, ktére zdecyduja sie na kalkulacje kosztéw wytworzenia produktéw sporzadza rachu-
nek zyskow i strat sporzadza sie w wariancie kalkulacyjnym.

15T . Nowak, Analiza sprawozdari..., op. cit., s. 95.
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4.2. Wynik finansowy przy odrzuceniu zatozenia kontynuacji
dziatalnosci

Przepisy obowigzujacej ustawy o rachunkowosci przewidujg dla jednostek
znajdujacych sie w szczegdlnych sytuacjach osobne reguty traktowania
poszczegdlnych zdarzern dotyczacych miedzy innymi wyceny aktywow
i pasywow, terminéw dokonywania inwentaryzacji, otwierania i zamykania
ksigg rachunkowych, a w poszczegélnych przypadkach odmienne metody
ewidencji poszczegdlnych operacji gospodarczych. Reguty te wykorzysty-
wane s3 wowczas, gdy dochodzi do przerwania kontynuacji dziatania
podmiotu gospodarczego. W takiej sytuacji zasadnicza reguta przy sporza-
dzaniu sprawozdania finansowego staje sie zasada przewagi tresci eko-
nomicznej nad forma, co w rzeczywistosci oznacza, iz ,0 sposobie ujecia
w ksiegach rachunkowych i prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
w razie zaistnienia niezgodnosci w danej operacji gospodarczej, co do jej
tresci ekonomicznej i jej formy prawnej, decyduje zawsze tres¢ ekono-
miczna tego zdarzenia ekonomicznego”*. Zgodnie z art. 29 ustawy o ra-
chunkowosci podmiot niezaktadajacy kontynuacji dziatalnosci powinien
dokonaé wyceny aktywdw zgodnie z cenami sprzedazy netto, mozliwych
do otrzymania, nie wiekszych jednak od cen ich zakupu badz kosztow
wytworzenia, zmniejszonych o dotychczasowe odpisy umorzeniowe
i amortyzacyjne, jak réwniez odpisy z trwatej utraty wartosci. W rzeczywi-
stosci Swiadczy to o tym, iz podmiot ma obowigzek:

v dokonac wyceny Srodkéw trwatych, w tym réwniez w budowie,
zapasOw materiatdw, warto$ci niematerialnych i prawnych,
produktow i towardéw, papieréw wartosciowych - w cenach
figurujacych w ksiegach rachunkowych. Nie moga by¢ one jednak
wieksze od cen ich sprzedazy w kwocie netto, a zatem w cenach
mozliwych do otrzymania przy sprzedazy pomniejszonych
o podatek akcyzowy, podatek VAT oraz koszty majace bezposredni
zwigzek ze sprzedaza;

v' odpisa¢ z ewidencji bilansowej te sktadniki aktywow, ktore
ze wzgledu na brak kontynuowania dziatalno$ci przestaty posiadac
warto$é, (przyktadowo zapasy produkcji w toku, czynne rozliczenia

158 1bidem, s. 67,
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miedzyokresowe) badz stracity swoja warto$¢ rynkowa
(przyktadowo moga to by¢ specjalistyczne srodki trwate, programy
komputerowe);

v" wyceni¢ naleznosci w zaleznosci od posiadanych informacji
w kwocie przypuszczalnej badz wymagalnej zaptaty™.

W przypadku braku kontynuowania dziatalnosci podmiot gospodar-
czy zobowigzany jest do utworzenia rezerw na przewidywane dodatkowe
koszty, ktére spowodowane sg przez zaniechanie badz utrate zdolnosci do
dalszego prowadzenia dziatalnosci. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz
ustawa o rachunkowosci nie wyszczegdlnia rodzajow kosztéw, ktére po-
winny zostac objete rezerwa, pozostawiajac te sprawe decyzji likwidato-
row badz syndykowi, ktdrzy sa odpowiedzialni za rachunkowos¢ danego
podmiotu. Mozna jednak wskazac kilka najczesciej wystepujacych tytutow
do stworzenia rezerwy: optaty sadowe, notarialne, ogtoszenia prasowe,
wynagrodzenie likwidatoréw, koszty dodatkowej obstugi prawnej, koszty
demontazu czy utylizacji urzadzen, odprawy dla zwalnianych pracowni-
kow, przechowywanie dokumentdw czy odszkodowania kontrahentow:e,

W sytuacji, gdy podmiot gospodarczy nie przewiduje dalszego konty-
nuowania dziatalnosci art. 91 Prawa upadtosciowego® reguluje zasady
okreslania wymagalnosci zobowigzan podmiotu. Zgodnie z nim, zobowia-
zania pieniezne podmiotu, ktdrych termin ptatnosci jeszcze nie wystapit,
staja sie wymagalne w dniu ogtoszenia przez przedsiebiorstwo upadto-
Sci2, Oprodcz tego, zobowigzania majatkowe majace charakter niepieniez-
ny zmieniajg sie w dniu ogtoszenia upadto$ci na zobowigzania pieniezne.
Warto takze dodad, ze zobowiazania te powinny zosta¢ oszacowane zgod-
nie z ogdlna zasada wyceny bilansowej, a wiec w kwocie wymaganej zapta-
ty, a zatem przy uwzglednieniu ewentualnych odsetek za zwtoke®®.

159 https://www.gofin.pl/rachunkowosc/17,1,85,210395,roczne-sprawozdanie-finansowe-w-przypadku-braku-
kontynuacji.html [dostep 29.12.2017].

160 W, Buk, Przeksztatcenia i restrukturyzacja przedsiebiorstw w sprawozdawczosci finansowej, Uniwersytet
ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2014, s. 90.

161 Ystawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe (Dz.U. z 2017, poz. 2344).

162 0znacza to, ze zobowiazania dtugoterminowe staja sie krétkoterminowymi.

163 4. Buk, Przeksztatceniai..., op. cit., s. 90.
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Mozna spotkac sie takze z pogladem, iz w przypadku dokonywania
odpisdw aktualizujacych warto$é naleznosci, powinny one obcigzac wynik
finansowy, podobnie jak w przypadku kontynuacji dziatalnosci. Ksiegowa-
nia realizowane w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych badz kosztéw
finansowych w zaleznosci od charakteru wierzytelnosci nie bytyby odno-
szone w tym przypadku w ciezar kapitatu z aktualizacji wyceny, jednak
rzutowaty na zmniejszenie wyniku finansowego. Dany poglad uzasadniony
jest tym, iz w art. 29 ustawy o rachunkowosci jest mowa o cenach sprzeda-
Zy netto oraz o kosztach zwigzanych z przystosowaniem sktadnika akty-
wow do sprzedazy i dokonywaniem tej sprzedazy.

Réznicowanie odniesienia odpisdéw aktualizujgcych naleznosci w re-
lacji do odpiséw aktualizujgcych wartos¢ pozostatych aktywow nie posia-
da jednak wiekszego uzasadnienia, czy tez znaczenia w rzeczywistoSci.
Jest to rezultatem tego, iz otwierajac ksiegi rachunkowe na dzien rozpo-
czecia likwidacji badZz na dzien ogtoszenia upadtosci, wszelkie sktadniki
kapitatu wtasnego, a zatem réwniez kapitat z aktualizacji wyceny oraz
wynik finansowy netto taczy sie w jeden kapitat podstawowy podmiotu,
zmniejszony zgodnie z tym jak stanowi art. 36 ust. 3 ustawy o rachunko-
wosci o udziaty wtasne (w spdétkach z 0.0.), o nalezne wktady na poczet
kapitatu (w spétkach akcyjnych) s, W przypadku braku zatozenia kontynu-
acji dziatalnosci niezbedne jest utrzymywanie dotychczasowych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw, jak réwniez wykonywanie nowych z innych
tytutdw.

Podczas postepowania likwidacyjnego, podmiot wypetnia swoje
obowiazki podatkowe na identycznych zasadach jak przed likwidacja dzia-
talnosci. Nie wystepuja zadne przywileje w zwigzku z brakiem kontynu-
owania dziatalnosci. Przedmiotem opodatkowania jest bowiem dochdd,
bez wzgledu narodzaj zrédet przychoddéw z ktérych zostat uzyskanys,
Nalezy zatem stwierdzi¢, iz w przypadku braku kontynuowania dziatalno-
Sci na uzyskany wynik finansowy wptywa jedynie rodzaj wyceny aktywow

164 £ Kosakowskiiin. L ikwidacja i upadtosc podmiotow gospodarczych - aspekty bilansowe i podatkowe, Wydaw-

nictwo Rachunkowo$é, Warszawa 2016, s. 123.
1655 Matura, Likwidacja przedsiebiorstwa w praktyce, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 135.
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i pasywow. Ustalanie wyniku finansowego, pomijajac ta kwestie przebiega
identycznie jak w przypadku kontynuowania dziatalnosci gospodarczej.
W przypadku odrzucenia kontynuacji dziatalnosci aby obliczy¢ wynik fi-
nansowy nalezy wydzieli¢ przychody i koszty zaniechanej dziatalnosci (por.
ilustracja 16). Potwierdza to art. 47 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, ktory
stanowi, iz ,w przypadku, gdy jednostka przewiduje zaprzestanie okreslo-
nego zakresu dziatalnosci majgcego wptyw na przychody i koszty przy-
sztych okresdw, przy zachowaniu zasady kontynuacji — odpowiednie
przychody i koszty z tym zwigzane nalezy wykazaé odrebnie od przycho-
doéw i kosztow dziatalnosci kontynuowanej”. A zatem w takim wypadku
wystepuje obowigzek ujawnienia osobno przychodéw, kosztéw oraz wynik
dziatalno$ci kontynuowanej oraz dziatalnosci niekontynuowanej (zanie-
chanej).

llustracja 16. Uzyskiwanie wyniku netto w przypadku zaniechania przez

przedsiebiorstwo okreslonego zakresu dziatalnosci

| Dokonania jednostki |

| Dziatalno$¢ gospodarcza (normalna) |
v v
| Dziatalno$¢ kontynuowana | | Dziatalno$¢ niekontynuowana
v v v v
| Przychody | | Koszty | | Przychody | | Koszty
v v v v
Wynik z dziatalnosci Wynik z dziatalnosci
kontynuowanej niekontynuowanej
Wynik z dziatalnosci gospodarczej (normalnej) Wynik brutto za okres
» sprawozdawczy
v
Podatek dochodowy
Wynik netto

Zrédto: E. Walifiska, Meritum Rachunkowo$é, Rachunkowo$é i sprawozdawczo$¢ finansowa,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2016, s. 683.
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Ustawa o rachunkowosci nie okresla sposobu przedstawiania infor-
macji o zaniechanej dziatalnosci, lecz dany podmiot jest zobowiazany
przedstawi¢ je w rachunku zyskéw i strat. Oznacza to konieczno$¢ opra-
cowania indywidualnej formy rachunku zyskow i strat (nie w informacji
dodatkowej, gdyz w przypadku, kiedy likwidacja wyodrebnionej jednostki
organizacyjnej podmiotu stanowi rezultat Swiadomej decyzji organu statu-
towego przedsiebiorstwa, to nie jest to zdarzenie nadzwyczajne, poniewaz
jest zwigzane z ogdlnym ryzkiem prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej)' . Istotng kwestig jest oszacowanie skutkdéw zaniechania dziatalnosci
oraz ujecie ich w wynikach dziatalnosci kontynuowanej. Ze wzgledu na
podjecie decyzji o zlikwidowaniu czesci dziatalnosci moga pojawic sie
straty wywotane:

v/ utratg warto$ci majatku, ktory zostaje zlikwidowany,
v' koniecznoscig sptaty zobowigzan z tego tytutu (przyktadowo
wobec zwolnionych pracownikow)’

Z zaniechaniem okreslonej dziatalnosci wiaza sie wiec dwie kwestie.
Po pierwsze przedstawienie w rachunku zyskéw i strat osobno przycho-
dow i kosztéw dziatalnosci kontynuowanej i niekontynuowanej, co ozna-
cza, iz od chwili podjecia decyzji i zaniechaniu dziatalnosci dane sprawoz-
danie powinno zawiera¢ pozycje dotyczace dziatalnosci kontynuowanej
oraz niekontynuowanej. Po drugie natomiast ujecie skutkdw finansowych
zaniechanej dziatalnosci, ktdre beda zrealizowane w przysztych okresach,
€O 0znacza, iz w czesci rachunku zyskow i strat zwigzanej z dziatalnoscia
kontynuowang pojawi¢ sie mogg koszty, ktére wynikaja z oszacowania
utraty aktywow przyporzadkowanych dziatalnosci niekontynuowanej, jak
rowniez kosztow, ktore stanowig rezultat utworzenia rezerw na zobowia-
zania dziatalnosci niekontynuowanej'®, W podsumowaniu nalezy zatem
stwierdzi¢, iz przy braku kontynuowania dziatalnosci, czy tez zaniechaniu
okreslonego zakresu dziatalnosci, podmiot gospodarczy musi kierowac sie
szczegbdlnymi zasadami wyznaczania wyniku finansowego. Okreslajac

166, Piechota, Zyski i straty nadzwyczajne, (w:] Rachunek wynikow, red. E. Nowak, Difin, Warszawa 2005, s. 36.
167 Ibidem, s. 37.
168 T Martyniuk, Rachunkowos¢ przedsiebiorstwa .., op. cit.,’s. 222.
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wynik finansowy przedsiebiorstwo powinno odpowiednio uwzgledni¢
w nim réwniez obciazenie z tytutu podatku dochodowego.

4.3. Wynik finansowy w warunkach kontynuacji dziatalnosci i jej
braku - analiza poréwnawcza

Ustalenie wyniku finansowego w przypadku braku zatozenia konty-
nuacji dziatalnosci rdzni sie kilkoma aspektami w poréwnaniu do wyniku
finansowego w przedsiebiorstwie, w ktérym przyjmuje sie zatozenie dal-
szego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jednostki gospodarcze bedace
w upadtosci maja obowiazek sporzadzenia sprawozdania finansowego
sktadajacego sie z bilansu, rachunku zyskdéw i strat i informacji dodatko-
wej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz do-
datkowe informacje i objasnienia. Nalezy jednak wzigé pod uwage fakt, iz
w tym sprawozdaniu nalezy przyjac inny sposéb wyceny aktywow jednost-
ki, w konsekwencji czego powstana rdznice majace wptyw na kapitat (fun-
dusz) z aktualizacji wyceny. Skutki ksiegowe ogtoszenia upadtosci dotycza
réznych obszaréw, lecz do najwazniejszych mozna zaliczy¢ sfere wyceny
aktywow i pasywow oraz rachunku zyskow i strat’®. W przypadku braku
kontynuacji cze$¢ zdarzen nalezy wycenic nie tylko w inny sposdb ale réw-
niez cze$¢ zdarzen, ktére stanowityby przychody lub koszty w warunkach
kontynuacji w warunkach odrzucenia tego zatozenia nigdy nie stanie sie
przychodem lub kosztem. Najbardziej charakterystycznym przyktadem
takiego zdarzenia jest umorzenie czesci zobowiazan z powodu braku moz-
liwosci ich sptaty przez wierzyciela. W warunkach kontynuacji dziatalnosci
stanowitoby to nie tylko przychdd zaprezentowany w rachunku zyskéw
i strat ale rowniez przychdéd, od ktérego jednostka zobowigzana bytaby
zaptaci¢ podatek dochodowy z tytutu uzyskanych korzysci. W przypadku
braku mozliwosci sptaty zobowigzan po zakorfczeniu postepowania upa-
dtosciowego pozostate do sptaty zobowigzania zostajg umorzone i nie
powstaje z tego tytutu zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego. Wy-
nika z tego, ze z powodu odrzucenia zatozenia kontynuacji dziatalnosci nie
zmienia sie, co prawda obowiazek rozliczenia z tytutu podatku dochodo-

1895, Jedrzejewski, Przedsiebiorstwo w upadiosci, Wydawnictwo Uniwersytetu kédzkiego, £6dZ 2016, s. 124.
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wego jednak czes¢ zdarzen wynikowych powstatych w jednostkach, wobec

ktérych zostata ogtoszona upadtos$é nie podlega opodatkowaniu ale tez

cze$¢ zdarzen wycenia sie w rézny sposob w zaleznosci od przyjecia lub

odrzucenia zatozenia kontynuacji dziatalnosci ewentualnie traktuje sie

w inny sposéb (por. tabela 20).

Tabela 20. RéZnice w wycenie podstawowej dziatalnosci operacyjnej w ra-

chunku zyskow i strat i wyniku podatkowego

Pozycja Z zatozeniem konty- Bez zatozenia Podatkowo
nuacji dziatalnosci kontynuacji dzia-
(bilansowo) talnosci
Przychody Ustala sie na poziomie | W warunkach Zgodnie z prawem podatkowym
netto ze ceny sprzedazy netto. | upadto$ci nie ma przychody okre$lane sa wedtug
sprzedazy Warunki, jakie jed- mozliwosci zasady kasowej oraz
produktéw, nostka powinna skorzystania memoriatowej. Zgodnie z ustawa
towaréw spetniaé, aby méc z MSSF. Przychéd o podatku dochodowym od 0séb

i materiatéw

zaliczy¢ powstate
korzysci ekonomiczne
do przychodéw, sa
réwniez okreslone

w Miedzynarodowym
Standardzie
Rachunkowosci nr 18
, Przychody” .

ze zbycia
sktadnikéw majatku
stanowi przychéd z
dziatalnosci w
warunkach
upadtosci dlatego
przychody te
powinny by¢
zaprezentowane
jako przychéd

z dziatalnosci pod-

prawnych wynika, ze
przychodami sg otrzymane
pieniadze, w tym odsetki

i réznice kursowe. Za przychody
zwigzane z dziatalnoscia
gospodarcza i z dziatami
specjalnymi produkgji rolnej,
osiagniete w roku podatkowym,
uwaza sie takze nalezne
przychody, choéby nie zostaty
jeszcze faktycznie otrzymane.

Koszty
dziatalnosci
operacyjnej

Wycenia sie na
poziomie ceny zakupu
lub ceny nabycia

w zaleznosci od
przyjetego

w jednostce sposobu
rozliczania kosztéw
zakupu. Rdznice

w wycenie
poszczegdlnych
sktadnikéw majatku
rzeczowego nalezy
odnies$¢ czasami na
kapitat z aktualizacji
wyceny.

Likwidacja sktadni-
kéw majatku

z powodu utraty ich
przydatnosci

w dalszej
dziatalnosci z
powodu ogtoszenia
upadtosci stanowi
najczesciej koszt
dziatalnosci
podstawowej

- wwarunkach
braku kontynuacji
dziatalnosci staje sie
kosztem dziatalnosci

R&znice w wycenie
poszczegdlnych sktadnikéw
majatku rzeczowego nalezy
zawsze odnies¢ na kapitat z
aktualizacji wyceny.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W przypadku, gdy dana jednostka nie zamierza kontynuowaé dziatal-

nosSci nalezy zauwazy¢, iz wptynie to znaczaco nie tylko na wycene akty-

wow i pasywow w bilansie ale réwniez na poszczegdlne sktadniki znajdu-

jace sie w rachunku zyskdw i strat a w ostatecznosci na wynik finansowy
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jednostki. Zasadnicza rdznica w sporzadzeniu rachunku zyskow i strat
w warunkach upadtosci jest to, iz w przypadku wyceny kategorii przycho-
déw podmiot nie bedzie mogt skorzystac z przepiséw zawartych w Mie-
dzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 18 ,,Przychody”. Istotnym
elementem majacym wptyw na wynik finansowy jest amortyzacja ujmo-
wana w rachunku zyskdw i strat w pozycji kosztdw dziatalnosci operacyj-
nej. Czesto bowiem zdarza sie tak, iz jednostka pozostajaca w stanie upa-
dtosci w mniejszym badz wiekszym stopniu prowadzi dziatalno$é w celu
pozyskiwania korzysci ekonomicznych i niektére sktadniki aktywow trwa-
tych wykorzystywane w przedsiebiorstwie, ktore nie zostaty sprzedane
nadal sa eksploatowane. Na tej podstawie wedtug okreslonych przepiséw
podmiot nadal ma mozliwo$¢ dokonywania odpiséw amortyzacyjnych
oraz uznania ich w kosztach podatkowych. Nie wystepuja réznice w spo-
sobie ujecia amortyzacji w sprawozdaniu finansowym jednostki postawio-
nej w stan upadtosci wiec przyjmuje sie, iz beda one takie same jak
w przypadku jednostek kontynuujacych dziatalno$é.

Kolejnym elementem, ktéry ma wptyw na rachunek zyskéw i strat
jednostki w likwidacji jest konieczno$¢ utworzenia rezerw na przewidywa-
ne koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub utrata zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci™. Koszty te nie stanowia kosztéw biezacego
okresu, lecz zaliczane beda do rezerw. Nie maja one wiec wptywu na wynik
finansowy biezacego okresu sprawozdawczego. Rezerwa tg moga byé
objete koszty zwigzane z postepowaniem upadtosciowym, do ktérych
zaliczy¢é mozna miedzy innymi optaty sagdowe, koszty z tytutu odszkodo-
wan i odpraw dla zwalnianych pracownikéw, wynagrodzenie syndyka oraz
wiele innych. W rachunku zyskdw i strat zostang one ujete w pozycji pozo-
statych kosztow operacyjnych za$ w bilansie obciazg kapitat z aktualizacji
wyceny. Rezerwy utworzone w zwigzku z prowadzong likwidacja przedsie-
biorstwa wyceniane beda w wiarygodnie oszacowanej wartosci na pod-
stawie dokumentow sporzadzonych przez syndyka (por. tabela 21).

10 0bowiazek tworzenia rezerw na przewidywane koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub utrata zdolno-

$ci do kontynuowania dziatalnosci wynikaja z art. 29 Ustawy o rachunkowosci.
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Tabela 21. Ujecie pozostatej dziatalnosci operacyjnej przychodow i kosztow

w rachunku zyskéw i strat

Pozycja Z zatozeniem konty- Bez zatozenia kon- Podatkowo
nuacji dziatalnosci tynuacji dziatalnosci
(bilansowo)
Pozostate Zwiazane posrednio Przychody z tytutu Przychody z tytutu
przychody z dziatalnoscia operacyj- | umorzenia zobowigzan | umorzenia zobowigzan
operacyjne na. najczesciej nie najczesciej nie
stanowia przychodu stanowia przychodu
bilansowego. podatkowego.
Pozostate Koszty w uktadzie Sankcje i kary z tytutu Sankcje i kary z tytutu
koszty rodzajowym ujmowane braku realizacji braku realizacji
operacyjne sa zaréwno jako koszty zawartych kontraktéw zawartych kontraktéw

biezacego okresu, jak

nie stanowia kosztu,

nie stanowia kosztu,

i dotyczace przysztych gdyz w momencie gdyz w momencie
okreséw ogtoszenia upadtosci ogtoszenia upadtosci
sprawozdawczych. wszelkie umowy wszelkie umowy
W rachunku zyskéw i strat | zostaja automatycznie zostaja rozwigzane.
sporzadzanym rozwiagzane. Kosztami nie sg
w wariancie réwniez koszty z tytutu

poréwnawczym, korekty
kosztéw dokonuje sie

likwidacji majatku
trwatego dotychczas

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wszelkie przeszacowania oraz wyceny sktadnikdéw aktywéw i pasy-
wow maja znaczacy wptyw nie tylko na sporzadzany bilans ale rowniez na
wynik finansowy przedsiebiorstwa. W zwiazku z tym warte uwagi sa takze
informacje zawarte w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 5
LAktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”.
Regulacje zawarte w tym standardzie wymagaja miedzy innymi, aby akty-
wa, ktdre spetniaja kryteria klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy
byty prezentowane oddzielnie w bilansie, zas wyniki dziatalnosci zanie-
chanej byty prezentowane oddzielnie w rachunku zyskow i strat jako przy-
chody, koszty oraz zysk lub strate netto dziatalnosci zaniechanej. Nalezy
takze uwzglednic, ze wptyw na wynik beda miaty réwniez wszelkie obcia-
zenia podatkowe'™.

"1 pziatalnoé¢ zaniechana to element jednostki gospodarczej, ktéry zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako

przeznaczony do sprzedazy.
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4.4. Wynik podatkowy a zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Wynik podatkowy stanowi réznice pomiedzy podatkowymi przycho-
dami (przysporzenie majatkowe o charakterze trwatym) i podatkowymi
kosztami (sg to koszty ksiegowe, ktére spetniajg okreslone warunki).
Przedmiot rachunku stanowia zatem przychody oraz koszty, ktére mozna
zaliczy¢ do podatkowych. Zaréwno przychody, jak i koszty podatkowe
powinny zosta¢ wyznaczane zgodnie z przepisami prawa podatkowego.
Procedura wyznaczania przychodéw podatkowych jest nastepujaca:

v zidentyfikowanie przychoddéw podatkowych - okreslenie czy
zaistniate zdarzenia gospodarcze sa korzysciami, ktére podlegaja
opodatkowaniu,

v/ szacowanie przychoddéw podatkowych - wyznaczanie wartosci
podatkowej zidentyfikowanych przychoddw,

v/ wyznaczenie momentu uznania przychodéw - wyznaczenie,
w ktorym okresie rozliczeniowym przychody powinny zostal
uwzglednione w rachunku'™,

Wyznaczenie kosztéw podatkowych najczesciej jednak obejmuje trzy
po sobie nastepujace czynnosci. Pierwsza czynnoscia jest zidentyfikowa-
nie kosztéw podatkowych. Wskazuje sie tutaj koszty, ktore zaliczane sg do
kosztéw uzyskania przychoddw. Druga czynnoscia jest szacowanie kosz-
téw podatkowych. Na tym etapie okresla sie wysoko$¢ kosztéw uzyskania
przychodow, ktére zostaty poniesione oraz koszty potracane w danym
okresie. Ostatnim etapem jest z kolei wyznaczenie momentu uznania kosz-
téw. Nastepuje wowczas okreslenie momentu poniesienia kosztu podat-
kowego oraz wskazuje sie, w ktorym okresie rozliczeniowym koszty po-
winny zosta¢ wziete pod uwage w rachunku, a wiec zosta¢ potracone!™,
Wynik podatkowy moze zosta¢ wyznaczony zgodnie z danymi ewidencjo-
nowanymi w ksiegach rachunkowych, a w niektérych okoliczno$ciach
moze zosta¢ wyznaczony w oparciu o podatkowa ksiege przychodéw
i rozchoddw. Atrybutem ksigg rachunkowych jest catosciowe ujecie
wszystkich operacji gospodarczych, ktére powodujg zmiany zaréwno

2 g Nowak, Rachunkowosc. Zasady i metody, PWE, Warszawa, s. 140.
3 Ibidem, s. 144.
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w aktywach i pasywach przedsiebiorstwa. Z punktu widzenia rachunku
podatkowego, niezbedne jest wydzielenie na podstawie zapisdw ksiego-
wych operacji istotnych podatkowo oraz wydzielenie tych operacji z zapi-
sow ksiegowych, ktére sa wazne pod wzgledem podatkowym oraz oddzie-
lenie ich od tych operacji, ktére nie oddziatujg na wynik podatkowy. Na-
tomiast specyfika podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw polega na
ograniczeniu jej zakresu jedynie do przychodéw oraz kosztéw podatko-
wych, jak réwniez wykorzystanie uproszczonych procedur wyznaczania
kosztéw uzyskania przychodéw. Niesie to jednak ryzyko w postaci nie-
optymalnego rozliczenia kosztéw podatkowych. W najbardziej ogdlnym
ujeciu, wynik podatkowy wyznacza sie jako réznice podatkowych przy-
choddw i kosztéw ich uzyskania. W ramach procedury rachunku dochodu
lub straty podatkowej przeprowadza sie identyfikacje oraz wycene przy-
choddw oraz kosztéw podatkowych. W nastepnej kolejnosci przyporzad-
kowuje sie je do witasciwych okreséw rozliczeniowych. Podczas procesu
uznawania oraz wyceny przychodow i kosztéw podatkowych nalezy zasto-
sowac sie do przepiséw podatkowych. Jesli przepisy nie rozstrzygaja okre-
Slonej kwestii, wtedy uzasadnieniem dla przyjetego sposobu postepowa-
nia powinno by¢ dazenie do odzwierciedlenia realnego stanu faktycznego.
Precyzyjne ujecie zachodzacych zdarzen wiaze sie z wyzszymi kosztami
i zabiera duzo czasu. Z kolei ewentualne uproszczenia przyjmowane przez
podatnika moga doprowadzi¢ do kwestionowania prawidtowego rozlicza-
nia przez organy podatkowe!™. Wynik podatkowy wyznaczany jest w spo-
s6b pozaewidencyjny i wyznacza sie go metoda statystyczna, poprzez
zestawienie przychodéw i kosztdw ich uzyskania. Szczegbétowos¢ rachunku
podatkowego uzalezniona jest od potrzeb informacyjnych oraz wymagan,
ktére wynikajg z tresci przepisow (gtownie w odniesieniu do kosztdéw po-
datkowych). Podczas wyznaczania wyniku podatkowego podatnicy moga
wykorzystac jeden z modeli jego wyznaczania (por. ilustracja 17).

174 H. Koztowska, Optymalizacja podatkowa przedsiebiorstwa w dobie kryzysu, SKWP, Warszawa 2011, s. 77.
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llustracja 17. Wynik podatkowy i sposoby jego wyznaczania

Model wyznaczania wyniku podatkowego

/\

Model autonomiczny
(rachunek wyniku)

Model korekcyjny
(rachunek korekt)

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie J. Olechowicz, Rachunkowo$é¢ podatkowa...,
op. cit., s. 202.

Zasadniczy sposOb wyznaczania wyniku podatkowego okreslany jest
mianem rachunku korekt i polega na tym, iz koryguje sie wynik finansowy.
Wynik finansowy wyznaczany jest poprzez ewidencje w ksiegach rachun-
kowych, natomiast jego sktadowymi sg przychody oraz koszty wyliczone
zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowos$ci. Kwoty przychoddéw oraz
kosztéw ksiegowych stanowia punkt wyjscia dla wyznaczenia podatko-
wych przychodéw, jak i kosztéw, poza ewidencja ksiegowa. Zwieksza sie
przychody ksiegowe o te wielkosci, ktére nie zostaty uwzglednione ksie-
gowo, jak rdwniez o te przychody, ktére co prawda stanowia element ra-
chunku ksiegowego, lecz w innym terminie, tzn. albo wczesniej niz w ra-
chunku podatkowym (np. uzyskane odsetki wczesniej nalezne) badz p6z-
niej (uzyskana z gory zaptata). Oprécz tego, przychody ksiegowe pomniej-
sza sie o kwoty, ktdre zostaty wytaczone podatkowo (przyktadowo moga
to by¢ przychody zwolnione z opodatkowania), jak rowniez o kwoty, ktére
zostaty uwzglednione podatkowo pdzniej anizeli ksiegowo (nalezne, jed-
nak nieuzyskane odsetki), badz wczesniej anizeli ksiegowo (przyktadowo
moze to by¢ sprzedaz ustugi, za ktérg nastapita wczesniejsza zaptata)™.
Koszty podatkowe wyznaczane sg za pomoca korekty kosztéw ksiego-
wych. Nastepuje zwiekszenie kosztdw ksiegowych o kwoty uwzgledniane
wczesniej podatkowo anizeli ksiegowo (przyktadowo rdznice odpisow
amortyzacyjnych podatkowych szybszych anizeli ksiegowych) badz péz-
niej anizeli ksiegowo (np. uiszczone odsetki od kredytu wczesniej zaksie-
gowane). Oprécz tego koszty ksiegowe pomniejsza sie o koszty, ktére nie
zostaty uwzglednione podatkowo (moga to by¢ np. kary administracyjne),
jak réwniez o kwoty uznawane w rachunku podatkowym pdézniej anizeli

175 . Nowak, Rachunkowosc..., op. cit., s. 135.
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w rachunku ksiegowym (np. zaksiegowane, lecz nieuiszczone odsetki od
kredytu), badz wczesniej anizeli w rachunku ksiegowym (np. réznice odpi-
sow amortyzacyjnych ksiegowych wykonywanych wolniej anizeli podat-
kowych)'’®, Wynik podatkowy mozna takze wyznaczy¢ poprzez rachunek
wyniku prowadzony réwnolegle do rachunku wyniku finansowego. Wyka-
zuje sie w nim zidentyfikowane w dokumentach Zzrédtowych przychody,
jak i koszty podatkowe. Oprécz tego uwzglednia sie w nim strukture kosz-
téw podatkéw sktadajacy sie z kosztow w sposéb posredni i bezposredni
zwiazany z przychodami. W ramach danych dwéch grup kosztow wydziela
sie koszty, ktére zostaty poniesione w biezagcym okresie, jak rowniez
w innych okresach, jednak dotyczacych danego okresu rozliczeniowego.
Nalezy zauwazy¢, iz moga pojawic sie réwniez koszty uznane warunkowo
wtedy za$ niezbednym dziataniem jest wydzielenie korekt kosztow, ktére
wynikaja z nieterminowego uiszczenia za zuzyte zasoby oraz przedstawie-
nie ,odwrécenia” korekt w przypadku kiedy dokonano uiszczenia zalegtej
zaptaty'™. Istotg rachunku wyniku podatkowego jest prawidtowe, a zatem
zgodne z przepisami, wyznaczenie wysokosci, zakresu oraz momentu uzy-
skania badz potracenia podatkowych przychodéw oraz podatkowych
kosztow ich uzyskania. Wynik podatkowy wyznaczany jest za okres rozli-
czeniowy. Na potrzeby rozliczania zaliczek w cyklu miesiecznym badz
kwartalnym wynik podatkowy wylicza sie narastajaco od poczatku roku
podatkowego. Wysokos$¢ wyniku podatkowego zalezy od wysokosci przy-
padajacych na dany okres przychodéw oraz kosztéw podatkowych. Kwota
dochodu badz straty podatkowej uzalezniona jest od zakresu uwzglednia-
nych przychodéw oraz kosztéw, metod ich szacowania, jak réwniez mo-
mentu ich uznania w rachunku. Trzeba w tym miejscu zauwazy¢, iz w ra-
chunku wyniku bierze sie pod uwage tylko te zdarzenia, ktére sg wazne
pod wzgledem podatkowym. Zdarzenia te powinny by¢ szacowane zgod-
nie z regutami zawartymi w przepisach podatkowych. Okres, w ktorym
uwzglednia sie zidentyfikowane i oszacowane zdarzenia, takze wynikaja z
przepisow!™, Po uwzglednieniu wszystkich wyszczegdlnionych szczegdtow
postac rachunku wyniku podatkowego ksztattuje sie w taki sposéb, iz po

176 M1, Poszwa, Wynik podatkowy przedsiebiorstwa - identyfikacja i analiza ryzyka rachunku, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczeciriskiego, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 12/2014, s. 8.
177/17/dem, s.9.

118 £ Nowak, Rachunkowoscé..., op. cit., s. 139.
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podsumowaniu wszystkich przychodéw podatkowych sprzedazy, a takze
pozostatych przychodéw pomniejsza sie je o koszty podatkowe bezpo-
$rednio zwigzane z przychodami oraz te inne niz bezposrednio zwigzane z
przychodami. Nalezy uwzgledni¢ jednak te poniesione w okresie biezacym
jak i te poniesione w okresach poprzednich. Po odpowiedniej kalkulacji
czyli odjeciu wyzej wymienionej grupy przychodéw od grupy kosztéw usta-
la sie dochdd lub strate podatkowa (por. ilustracja 18).

llustracja 18. Rachunek wyniku podatkowego

Przychody podatkowe ze sprzedazy
+ Przychody podatkowe pozostate
- Koszty podatkowe bezposrednio zwigzane z przychodami, w tym:

Poniesione w okresie biezagcym

Poniesione w okresach poprzednich

Poniesione w [przysztym roku podatkowym
- Koszty podatkowe inne niz bezposrednio zwigzane z przychodami (potracane),
w tym:

Poniesione w okresie biezagcym

Poniesione w okresach poprzednich

=Dochdd (strata podatkowa)

Zrédto: E. Kosakowski, Opodatkowanie dochodu, [w:] Zamkniecie roku 2011, ,Rachunkowo$¢,
Warszawa 2012, s. 399.

Podwdjna interpretacja zdarzer gospodarczych, a zatem pod katem
ksiegowym oraz podatkowym stanowi obowigzek podmiotu. Interpretacja
tych wynikéw moze mieé kluczowe znaczenie dla prowadzenia dziatalno-
Sci, gdyz na ich podstawie przedsiebiorstwo jest w stanie okresli¢ kondycje
przedsiebiorstwa a takze podjac decyzje o wprowadzeniu zmian. Nalezy
w tym miejscu podkreslic, iz wybdr modelu rachunku wyniku podatkowe-
go uzalezniony jest od preferencji podatnika, jak réwniez ztozonosci pro-
wadzonej dziatalnosci. W warunkach, gdy wystepuje prosta dziatalno$é
(Swiadczenie ustug sprzedawanych na biezaco, handel) najbardziej wy-
godnym rozwigzaniem jest rachunek, ktéry bazuje na korektach. Model
ten jest takze najbardziej preferowany w praktyce gospodarczej. W przy-
padku bardziej ztozonej dziatalnosci produkcyjnej czy tez ustugowej bar-
dziej korzystne moze by¢ wykorzystywanie modelu autonomicznego,
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przede wszystkim ze wzgledu na skomplikowane rachunku kosztéw po-
datkowych'™,

Reasumujac warto dodad, iz wynik podatkowy z reguty nie pokrywa
sie z wynikiem finansowym. Pomimo okreslania ich zgodnie z identycznym
schematem, jako réznica pomiedzy przychodami i kosztami — s one inne.
Powodem tego, jest to, iz wynik finansowy wyznaczany jest na podstawie
przychodéw i kosztow ujetych w ksiegach rachunkowych zgodnie z nad-
rzednymi zasadami rachunkowosci. Z kolei podstawe wyznaczania wyniku
podatkowego stanowia przychody i koszty wyznaczane zgodnie z przepi-
sami podatkowymi. Przyczyng danych réznic jest zatem odmienne poj-
mowanie zrédet przychodéw i kosztéow oraz odmienne wyznaczanie mo-
mentu uznania przychodu za osiagniety badz kosztu za poniesiony. Poza
tym inny jest tez cel ustalania wyniku podatkowego i finansowego. Celem
ustalania wyniku podatkowego jest spetnienie celu fiskalnego opodatko-
wania, jak rowniez celéw gospodarczych i spotecznych realizowanych
poprzez regulacje podatkowe. Natomiast celem ustalania wyniku finanso-
wego jest rzetelne i wiarygodne ukazanie rezultatow dziatalnosci®®.

9 Ibidem, s. 140.

T. Juja, Analiza finansowa i opodatkowanie przedsiebiorstw, Wydawnictwo Forum Naukowe, Poznari 2007,
s.184.
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Rozdziat 5

Analiza istnienia symptomow upadtosci i jej wptyw na ra-
chunkowos¢ jednostek gospodarczych i ich obcigzen po-

datkiem dochodowym - case study

5.1. Ocena wystepujacej sytuacji finansowej i symptomow
niewyptacalnosci przyktadowej jednostki gospodarczej

Badana jednostka jest podmiotem wykonawstwa budowlanego i ustug
inwestycyjnych zlokalizowanym na terenie powiatu tédzkiego, ktéra roz-
poczeta swoja dziatalno$¢ w 1988 roku. Nalezy do branzy sklasyfikowanej
jako: projektowanie, wykonywanie obiektéw przemystowych, mieszkal-
nych wielorodzinnych; ustugi remontowe i deweloperskie. Przez wiele lat
dziatalno$ci podmiotu, w informacjach finansowych przez nig generowa-
nych nie mozna doszukaé sie wyraznych symptomoéw pogarszajacej sie
sytuacji przedsiebiorstwa. Wskazuje na to fakt, ze w bilansie jednostki za
lata 2010-2012 wykazywany jest zysk netto. Dopiero w latach 2013-2014
mozna zaobserwowac niepokojgce rezultaty (por. zatgcznik 1), Swiadcza
o tym ujemny wynik finansowy, wysoki udziat zobowigzan oraz malejaca
warto$¢ zapasow. Jednak wstepna analiza nie dostarcza informacji o przy-
czynach tego stanu rzeczy lecz pozwala jedynie stwierdzi¢, ze od tego
okresu kondycja jednostki pogorszyta sie. Prawdopodobnie z powodu
pogarszajacej sie sytuacji ekonomicznej badanego podmiotu w roku 2016

sad rejonowy ogtosit jego upadtosc.

Bardziej szczegdétowa analiza sprawozdan finansowych pozwala
stwierdzi¢, ze analizowana jednostka osiagneta niepokojace wyniki juz
w 2013 roku. Przychody ze sprzedazy spadty o okoto 70% w stosunku
do roku poprzedniego, A dodatkowo w okresie tym samym roku koszt
wytworzenia sprzedanych produktéw w nieznacznym stopniu zmalat
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0 12,1% w stosunku doroku poprzedniego. Prawdopodobnie wskutek
znaczacego zmniejszenia przychoddw ze sprzedazy jednostka w roku 2013
poniosta znaczaca strate brutto ze sprzedazy na poziomie zblizonym
do 1,5 miliona ztotych. Cho¢ nie mozna tego stwierdzi¢ jednoznacznie
tomozna przypuszczaé, ze gtéwnym czynnikiem powodujacym strate
netto byt wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych oraz kosztéw finan-
sowych. W kolejnym - 2014 roku sytuacja ekonomiczno-finansowa jed-
nostki ulegta niewielkiej poprawie, czego rezultatem byt zysk ze sprzedazy
wynoszacy 412.150,69. W tym samym roku jednostka osiggneta dodatni
wynik finansowy wynoszacy 218.299,48.

Bardziej szczegétowa analiza sprawozdan finansowych generowa-
nych przez analizowany podmiot pozwala stwierdzi¢, ze wiekszy udziat
aktywow trwatych w aktywach ogdtem w 2013 i 2014 moze oznaczad, ze
majatek jednostki przestaje by¢ elastyczny i trudno jej dostosowad sie do
warunkdéw otoczenia oraz zmian jakie proponuje konkurencja, co wptywa
na zwiekszajace sie koszty (np. amortyzacji) oraz ograniczone osiaganie
zysku (por. ilustracja 19). Gdyby udziat aktywéw obrotowych w aktywach
catkowitych znajdowat sie na poziomie powyzej 90% (udziat aktywow
obrotowych w aktywach catkowitych utrzymywat sie na takim poziomie
w poprzednich latach), to jednostka nie miataby problemoéw z obracaniem
swoim majatkiem, z dostosowaniem sie do otoczenia, a takze
z osigganiem zysku.

llustracja 19. Udziat aktywow trwatych i obrotowych badanej jednostki
w aktywach ogdtem w latach 2013-2014

Udziat aktywéw trwatych i obrotowych w aktywach ogétem
80,00% 64.99% 63,66%

0, o m Udziat aktywow
60,00% o0 30,320 trwatych
40,00%

20,00% Udziat aktywow
0,00% - T > obrotowych
2014 2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.
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Analiza dynamiki bilansu z lat 2013-2014 pozwala potwierdzi¢ wcze-
$niejsze wnioski o pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki od roku 2013. Dodatkowo poziom aktywdéw moze $wiadczyc
o zahamowaniu rozwoju jednostki (por. tabela 22), a spadek wartosci na-
leznosci krotkoterminowych moze by¢ korzystny i swiadczyé o dobrej
polityce Sciggania swoich naleznosci od odbiorcéw ale z drugiej strony
moze tez swiadczy(, ze bardziej restrykcyjna polityka windykacji nalezno-
$ci wynika z trudnosci z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Jednoczesnie
wzrost wartosci tej pozycji bilansowej moze oznaczac gorsza polityke $cia-
gania swoich naleznosci lub wydtuzony termin ptatnosci zaproponowany
przez jednostke. Dodatkowo $rodki pieniezne, ktére mogtyby zostaé wyko-
rzystane do obstugi dziatalnosci przedsiebiorstwa, zostaty zamrozone
w postaci naleznosci. Znaczny spadek inwestycji krétkoterminowych moze
oznaczac gorsze wykorzystanie Srodkéw pienieznych.

Tabela 22. Analiza dynamiki bilansu za lata 2013-2014

Pozycja bilansowa Stosunek do roku poprzed- Stosunek do roku po-
niego (2012) przedniego (2013)
Aktywa razem Zmniejszyt sie 0 24,08% Wzrést 0 1,80%
Naleznosci Spadt 0 45,41% Wzrést 0 58,22%
Inwestycje krétkoterminowych Wzrést 0 51,60% Wzrést 0 145,87%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.

W pasywach nalezy zwrdci¢ uwage na malejacy udziat kapitatu
wtasnego w ich catkowitej strukturze. Wzrost udziatu zobowigzan
krotkoterminowych w  strukturze pasywow wskazuje na spadek
bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co $wiadczy
o zmniejszeniu stabilnosci i niezaleznosci spétki, oraz ewentualnym
zagrozeniu upadtoscia. Ze sprawozdania zarzadu wynika, ze jednostka
wystapita o przesuniecie terminu sptaty zobowigzan z tytutu kredytu, co
potwierdza wystepujace w jednostce trudnosci z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Zobowigzania z tytutu kredytu sptacane sa jednak sukcesyw-
nie z wptat klientdw na zakup mieszkan, a dodatkowo kredyty zabezpie-
czone byty hipoteka. Wysoki poziom wskaznika rotacji naleznosci moze
potwierdzac wczesniejsze wnioski o niskiej ptynnosci finansowej podmiotu
i problemach ze $ciaggalnoscia swoich naleznosci (por. tabela 23). Wzrost
wskaznika rotacji naleznosci oznacza, ze gotdwka znajduje sie dtuzej poza
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przedsiebiorstwem. Natomiast niski poziom wskaznika rotacji naleznosci,
oznacza brak probleméw z ptynnoscia finansowa, uregulowanie wtasnych
zobowigzan w terminie, zachowanie odpowiednich stosunkéw z dostaw-
cami oraz dalsza wspétpraca z nimi. Oznacza to, ze ocena podmiotu na
podstawie tych wskaznikéw moze by¢ niejednoznaczna i jedynie z duzym
prawdopodobienstwem mozna potwierdzi¢ narastajace trudnosci pod-
miotu z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Tabela 23. WskazZnik rotacji naleznosci w dniach

Wzér 2014 | 2013 | 2012 | 2011
WskazZnik rotacji Naleznosci krétkoterminowe 365 109 71 90 207
nalezno$ci w dniach Przychody ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.

Wzrost poziomu wskaznika rotacji zapasdéw w dniach, oznacza dtuzszy
okres zalegania zapasdéw w magazynie. Sytuacja taka jest niekorzystna,
bowiem $wiadczy o znacznej wartosci Srodkow pienieznych zamrozonych
w zapasach. Jednak nie mozna w sposéb jednoznaczny odpowiedzied,
czy poziom zapasow utrzymywany przez spotke jest nadmierny? Zaleganie
zapasdw w magazynie przez ponad 200 dni moze jest uzasadnione,
wynikajace ze specyfiki dziatalnosci. Wysoki poziom zapaséw moze ozna-
czad, ze jednostka z roku na rok sprzedaje wiecej, albo oczekuje uzyskaé
korzystniejsze ceny (por. tabela 24). Ze wzgledu na sezonowo$¢ dziatalno-
$ci i branzy, w sezonie zimowym moze by¢ wieksze zapotrzebowanie na
nasze produkty gotowe, towary, oznacza to, ze liczba odbiorcéw moze
znacznie wzrosnac. Okreslenie, czy wartos¢ zapasoéw ksztattuje sie na od-
powiednim poziomie wymaga wyliczenia z nich marzy. W ten sposdb
sprawdzi sie rentownos$¢ zapasu, czyli skutecznosc zarzadzania zapasami.

Tabela 24, WskaZnik rotacji zapaséw w dniach

Wzor 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Wskaznik rotacji zapaséw Zapasy N 54 87 129 246
w dniach Przychody ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej w latach 2011-2014 ksztattowat sie
na bardzo niskim poziomie (por. tabela 25). Na jego podstawie mozna
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stwierdzi¢, ze jednostka moze mieé problem z zawieraniem korzystnych
i szybkich transakcji, a takze istnieje zagrozenie dla zachowania ptynnosci
finansowej, poniewaz spotka stosowata strategie agresywna, czyli utrzy-
mywata jak najmniejszy udziat ptynnych aktywéw w postaci gotdwki.
Szczegdlnie wskazniki dla 2013 roku ukazuja wizje nadciggajacej niewy-
ptacalnosci. Stan ksztattujacego sie bankructwa potwierdza wskaznik
ogdblnego zadtuzenia — w 2013 roku wynosi 1,56. Wysoki poziom wskaznika
ogdlnego zadtuzenia s$wiadczy o nadmiernym uzaleznieniu spotki
od zewnetrznych zrédet finansowania (por. zatacznik 2).

Tabela 25. WskaZniki plynnosci finansowej za lata 2011 - 2014

2014 2013 | 2012 | 2011

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,150 | 1,567 | 1,895 | 2,314
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,674 | 0,583 | 0,670 | 1,026
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,063 | 0,036 | 0,016 | 0,059

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w latach 2010-2014 przy zato-
zeniu, ze jednostka terminowo sptaca zobowiazania jest na niewtasciwym
poziomie (por. ilustracja 20). Zdecydowanie wyzszy poziom wskaznika
w latach 2010-2014 moze $wiadczy¢ o problemie z regulowaniem swoich
zobowigzan, nieodpowiednim zarzadzaniu nimi, a takze moze sie przyczy-
ni¢ do wzrostu odsetek od przeterminowanych ptatnosci.

llustracja 20. WskaZnik rotacji zapasow, naleznosci, zobowigzari w dniach

w latach 2010-2014
Wskaznik rotacji zapasow, naleznosci, zobowiazan
w dniach
300
- —&— Rotacja zapaséw w
200 > dniach
Rotacja naleznosci w
100 17— = dniach
~—
0 T . . r ) —&— Rotacja zobowigzan w
dniach
2014 2013 2012 2011 2010

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.
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Wskaznik rentownosci aktywdéw w latach 2010-2012 ksztattowat sie
na niskim poziomie (por. Ilustracja 21). Drastyczny spadek wartosci
wskaznika rentownosci aktywéw (ROA) zaobserwowaé mozna
w 2013 roku, ktdry oznacza, ze spdtka nieefektownie zarzadzata swoim
majatkiem. Ujemna warto$¢ wskaznika ROE oznacza, ze jednostce
zwniesionych wktadéw nie udato sie wygospodarowac zysku. Warto$é
wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego w latach 2010-2014 (z wytacze-
niem 2013) ksztattowata sie na niskim poziomie (por. ilustracja 21).

Ilustracja 21. WskaZnik rentownosci aktywow i rentownosci kapitatu wtasne-

go w latach 2010-2014

Wskaznik rentownosci aktywéw i rentownosci kapitatu wtasnego

ROE
0 W ' ' '
2014 2013 2012 2011 2010 —ROA
-1 =0,66:

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.

Uwarunkowania rozwijania sie przedsiebiorstwa przedstawiajace
sytuacje w jakiej sie znajduje wptywa wiele czynnikéw takich jak forma
prawna, wielko$¢ i wiek jednostki, branza w jakiej przedsiebiorstwo dziata.
Pojawienie sie na rynku konkurencyjnych przedsigbiorstw zagranicznych,
niedostateczna jakos¢ zarzadzania, zaniedbany marketing, nieprawidtowe
struktury organizacyjne, zaniedbane zarzadzanie finansowe, to kolejne
przyczyny kryzysu badanego przedsiebiorstwa. Mozna sie domyslad,
ze jednostka istniejgca na rynku od wielu lat, ma problemy dostosowa-
niem sie do zmian i warunkéw wspdtczesnego rynku. Jednak juz wstepna
analiza danych finansowych generowanych przez analizowany podmiot
pozwala stwierdzi¢, ze od roku 2013 jednostka znajdowata sie w trudnej
sytuacji ekonomiczno finansowej a bardziej szczegétowa analiza tych da-
nych za lata 2013 - 2014 pozwala potwierdzi¢ te wnioski. Analiza ta pozwa-
la potwierdzi¢, ze w analizowanej jednostce wystepowaty sygnaty finan-
sowe o wystepowaniu zagrozenia upadtoscia.
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5.2. Ocena wptywu ogtoszenia upadtosci na zasady
rachunkowosci — analiza przypadku

Wybrane do badania przedsiebiorstwo to podmiot, ktérego siedziba
miesci sie w Warszawie. Jednostka zostata zarejestrowana w KRS w 2001
roku. Rodzaj $wiadczonej przez nig dziatalnosci zostat w Europejskiej Kla-
syfikacji Dziatalnosci sklasyfikowany jako: Poligrafia i dziatalno$¢ ustugo-
wa zwigzana z poligrafia. Z danych finansowych badanej jednostki wynika,
ze w kolejnych latach osiggata ona zyski. W 2015 roku sytuacja jednostki
zmienita sie i badana spétka osiagneta ujemny wynik finansowy a w kolej-
nym okresie, czyli do dnia poprzedzajacego upadtos¢ strata netto powiek-
szyta sie. Miato to znaczacy wptyw na zte funkcjonowanie przedsiebiorstwa
i mogto doprowadzi¢ do niewyptacalnosci jednostki.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w 2016 roku ogtoszono upadtosc
spotki. Wptyw ogtoszenia upadtosci na sprawozdanie finansowe podmiotu
mozna zobrazowac poréwnujac sprawozdania za dwa okresy: sprawozda-
nie finansowe sporzadzone na rok przed ogtoszeniem upadtosci oraz
sprawozdanie finansowe na rok ogtoszenia upadtosci (por. tabela 26).
Postepowanie upadtosciowe rozpoczeto w 2016 roku, dlatego do pordw-
nania wartosci informacyjnej sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z zatozeniem kontynuacji dziatalno$ci i bez tego zatozenia wybra-
no sprawozdania finansowe analizowanej jednostki sporzadzone na ko-
niec 20152016 roku.

Tabela 26.Wybrane pozycje aktywow bilansu Amis sp. z o.o.

AKTYWA Rok poprzedzajacy ogto- Rok ogtoszenia upadtosci
szenie upadtosci

AKTYWA TRWALE 17751 488,35 17528 538,14
Rzeczowe aktywa trwate 17 748 400,48 17528 538,14
AKTYWA OBROTOWE 2740503,94 534 232,87
Zapasy 725 266,99 434,90
Naleznosci krétkoterminowe 1966 081,12 465 587,18
Srodki pieniezne 29 685,92 8533,18
Krétkoterminowe rozliczenia 19 469,90 59677,61

miedzyokresowe

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie bilansu spétki za okresy przed ogtoszeniem upa-
dtoscii w roku ogtoszenia upadtosci.
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Upadtos¢ spotki ogtoszono w grudniu, dlatego tez widoczne
sg dopiero niewielkie zmiany na poziomie majatku trwatego jednostki
w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na koniec 2016 roku. Aktywa
trwate sa elementem bilansu, ktérego warto$¢ powinna istotnie zmienic¢
sie po ogtoszeniu upadtosci na skutek proceséw zmierzajacych do spienie-
zenia majatku. Zapewne w kolejnych okresach dziatania syndyka opieraty
sie na tym, aby wszelkie aktywa, ktére nie beda wykorzystywane w bieza-
cej dziatalnosci jednostki gospodarczej® zostaty zbyte. W przypadku braku
zatozenia kontynuacji dziatalnosci posiadane przez jednostke m.in. warto-
$ci niematerialne i prawne nalezy wyceni¢ w cenach mozliwych do uzyska-
nia na dzien ich sprzedazy. Pozycja ,wartosci niematerialne i prawne”
zostata wyzerowana, poniewaz prawdopodobnie nie posiadaty one zadnej
wartosci zbywczej. Byé moze byty to programy komputerowe stworzone
specjalnie dla jednostki, ktore nie moga by¢ wykorzystywane w zadnym
innym podmiocie gospodarczym. Znaczne zmiany wystepuja natomiast na
poziomie majatku obrotowego. Przedsiebiorstwo to nie wykazuje juz
w bilansie zadnych materiatéw, produktéw ani towaréw. Warto$é, ktdra
w roku 2016 jest wykazywana w pozycji ,Zapasy” tworzg jedynie zaliczki
na dostawy. W takim wypadku mozna stwierdzi¢, ze warto$¢ wszelkich
zapasOw zostata zaktualizowana poprzez odpisy wartosci, zbyta lub wyce-
niona zgodnie z art. 29 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, tzn. po cenach
sprzedazy netto mozliwych do uzyskania ale nie wyzszych od cen ich na-
bycia albo kosztéw wytworzenia. Mniejsza wartos$¢ naleznosci jest $cisle
zwigzana z mniejszym popytem na ustugi drukarni, odbiorcy sptacajag swo-
je naleznosci, nie tworzac juz kolejnych. Spétka traci tym samym klientow
i gtéwne Zrédto przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej. Srodki pieniezne
rowniez wykazuja nizsza wartos¢, poniewaz sg niezbedne do sptacania
kosztow postepowania upadtosciowego. Mozna zauwazy¢ zmiane stanu
rozliczen miedzyokresowych, ktére w przypadku braku kontynuacji dzia-
talnosci nie sg zrozumiate. Powinny zostac one spisane w ciezar ,, Pozosta-
tych kosztéw operacyjnych” badz ,Kosztow finansowych” w zaleznos$ci od
tego, czego doktadniej dotycza.

181 okredlenie ,biezaca dziatalnoé¢ jednostki gospodarczej” oznacza wszelkie umowy, ktére zostaty zawarte przed

ogtoszeniem upadtosci, a ich data wykonania wypada na okres po ogtoszeniu upadtosci przed podmiot.
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Bardziej swoiste skutki ogtoszenia upadtosci powinny by¢ widoczne
w bilansie po stronie pasywow (por. tabela 27). W badanym przedsiebior-
stwie nie zmienit sie kapitat podstawowy zachowujac swdj staty poziom
w wysokosci 50 000. Kapitat zapasowy rowniez nie ulegt zmianie, gdyz
spotka w upadtosci w zwigzku z brakiem kontynuowania dziatalnosci
nie pozyskuje nowych udziatowcéw, ani nie powieksza kapitatu wtasnego.
Jednakze sktadniki kapitatu wtasnego spotki postawionej w stan upadtosci
nalezatoby na dzien rozpoczecia postepowania upadtosciowego potaczy¢
w jeden kapitat podstawowy, zmniejszajac go o udziaty wtasne®*2. Oznacza
to, ze badane sprawozdanie finansowe jest nierzetelne, gdyz bilans bada-
nej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zostat sporzadzony niezgod-
nie z ustawa o rachunkowosci. Istotng pozycja jest rowniez wynik finanso-
wy netto roku obrotowego, w tym przypadku stanowiacy strate
— 5.884.233,10. Ten element kapitatu wtasnego petni bardzo duza funkcje
informacyjna o wysokosci zysku lub straty jednostki w upadtosci, dodat-
kowo umozliwiajac kontrole nad wygasajaca dziatalnosciag spotki.

Tabela 27. Wybrane pozycje pasywéw

PASYWA Rok poprzedzajacy ogto- | Rok ogloszenia upadtosci
szenie upadtosci

KAPITAE WEASNY 2732579,70 -3151653,40
Zysk (strata) z lat ubiegtych -3210716,61
Zysk (strata) netto -3210716,61 - 5884 233,10
ZOBOWIAZANIA 17759 412,41 21214 424,41
Zobowiazania dtugoterminowe 9949508,94 10 590980,04
Zobowiazania krétkoterminowe 7809903,64 10623444,37

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie bilansu spétki za okresy przed ogtoszeniem upa-
dtoscii w roku ogtoszenia upadtosci.

Analizowane przedsiebiorstwo nie wykazuje kapitatu z aktualizacji
wyceny, co oznacza, ze jednostka gospodarcza nie odniosta skutkow wy-
ceny bilansowej na kapitat, tym samym nie wywiazujac sie z obowiazku
wynikajacego z ustawy o rachunkowosci. Zgodnie z art. 29 ust. 2a ustawy
o rachunkowosci réznica powstata w wyniku wyceny oraz utworzenia re-
zerwy wptywa na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, a jednostka go-
spodarcza wykazuje warto$¢ réwng 0 w tej pozycji bilansu. W przypadku
braku mozliwosci zatozenia kontynuacji dziatalnosci pozycja ,Kapitat

182 przepis ten wynika z art. 36 ust. 3 ustawy o rachunkowosci.
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z aktualizacji wyceny” umozliwia przeprowadzenie analizy, takze jej war-
to$¢ informacyjna jest dosc¢ istotna dla odbiorcéw sprawozdania. Ponadto
jednostka postawiona w stan upadtosci jest zobowigzana do utworzenia
rezerwy na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zanie-
chaniem lub utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci*®, czego
analizowane przedsiebiorstwo rowniez nie uczynito. Wycena i utworzenie
rezerwy nastepuja w przeddzien ogtoszenia upadtosci, jednak te same
zasady stosuje sie na koniec kazdego roku obrotowego w trakcie trwania
postepowania upadtosciowego. Rdznice powstate w wyniku wyceny oraz
utworzenia rezerwy odnosi sie na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,
nastepnie sg one przenoszone na potaczony kapitat podstawowy. Szcze-
g6lna kwestig jest pozycja zobowigzan, gdyz to one stanowia zrédto sptaty
roszczen wierzycieli. W przypadku bilansu sporzadzanego w warunkach
braku kontynuacji dziatalnosci konieczne jest, aby zobowigzania dtugo-
terminowe zostaty przekwalifikowywane na zobowigzania krétkotermi-
nowe, poniewaz stajg sie natychmiast wymagalne. Jednak przedsiebior-
stwo w sprawozdaniu finansowym po ogtoszeniu upadtosci wcigz wyka-
zywato pozycje zobowiazan dtugoterminowych oddzielnie. Zaréwno zo-
bowigzania dtugoterminowe, jak i krotkoterminowe zwiekszyty swoja
warto$¢, zamiast ja zmniejszac. Oznacza to widoczna utrate zdolnosci do
regulowania zobowigzan przez spotke, ale takze wzrost odsetek od zacia-
gnietych kredytéw i pozyczek, czy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Biorac pod uwage nie zastosowanie sie przez jednostke do wielu regut
wynikajacych z ustawy o rachunkowosci (por. tabela 28) nalezatoby sie
zastanowi¢, czy sprawozdanie finansowe spétki po ogtoszeniu upadtosci
zostato sporzadzone w sposéb rzetelny i prawidtowy.

183 Artykut 29 ustawy o rachunkowoéci obliguje w takich sytuacjach do wyceny sktadnikéw aktywéw po cenach

sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych jednak od cen ich nabycia albo kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci. W takim przypadku jednostka jest rowniez obowiazana utworzy¢ rezerwe na przewidywane dodatkowe
koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub utratg zdolno$ci do kontynuowania dziatalno$ci. Sprawozdanie
finansowe jednostki, w stosunku do ktdrej ogtoszona zostata upadtosé, nie podlega zatwierdzeniu.
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Tabela 28. Sprawozdanie finansowe przy braku kontynuacji dziatalnosci

Ustawa o rachunkowosci

Dane rzeczywiste

Pozycja czynnych rozliczeri
miedzyokresowych kosztéw

Odpisanie czynnych rozliczen
miedzyokresowych

Utrzymywanie
dotychczasowych czynnych
rozliczert miedzyokresowych,
ale takze dokonywanie nowych

Ujecie bilansowe pozycji kapita-
tow

Potaczenie wszystkich kapita-
téw w jeden kapitat
podstawowy

Wykazywanie oddzielnie kazdej
pozycji kapitatéw

Ewidencja ksiegowa réznic po-
wstatych w wyniku wyceny
sktadnikéw aktywoéw

po cenach sprzedazy netto

Odniesienie réznic na kapitat
z aktualizacji wyceny

Brak odniesienia réznic na
kapitat z aktualizacji wyceny

Utworzenie rezerwy na przewidy-

wane dodatkowe koszty i straty

Obowiazek utworzenia rezerw
na przewidywane dodatkowe
koszty i straty

Nie utworzenie rezerw wynika-
jacych z ogtoszenia upadtosci

Wptyw ogtoszenia upadtosci
na zobowigzania spétki

Przekwalifikowanie zobowiazan
dtugoterminowych na zobowia-
zania krétkoterminowe

Ujecie oddzielnie zobowiazan
dtugoterminowych
i krétkoterminowych

Zrbdto: Opracowanie wtasne.

Analizowany przypadek wskazuje, iz pomimo tego, ze kazde sprawoz-
danie finansowe powinno dostarczac¢ uzytecznych informacji dla grona
uzytkownikdw, tak w przypadku sprawozdania sporzadzonego po ogto-
szeniu upadtosci warto$¢ informacji mozliwa do uzyskania jest ograniczo-
na. Takie sprawozdanie finansowe jest czesto jedynym zrédtem informacji
dla wierzyciela o zmianach zachodzacych w przedsiebiorstwie pozostaja-
cym w upadtosci, jakie moze on uzyskac. Ustawa o rachunkowosci regulu-
je wszystkie podstawowe kwestie zwigzane z systemem rachunkowosci
jednostki gospodarczej, a wiec rowniez z zasadami sporzadzania sprawoz-
dan finansowych. Narzuca nadrzedne zasady rachunkowosci i obliguje do
ich przestrzegania, wyznacza sposoby wyceny bilansowej, definiuje spo-
sOb sporzadzania sprawozdan, tak aby ich warto$¢ informacyjna ksztatto-
wata sie na maksymalnym poziomie. W przypadku systemu rachunkowosci
dziatajacego przy zatozeniu normalnego toku dziatalnosci regulacje te sie
sprawdzaja, jednakze rozwigzania i wymogi stawiane przez ustawe o ra-
chunkowosci w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych przy bra-
ku kontynuacji dziatalnosci nie sg wystarczajace, by zapewni¢ uzytecznosé
informacji. Nastepstwa odrzucenia zasady ciaggtosci, spowodowane nieza-
pewnieniem zasady kontynuacji dziatalnosci s3 dodatkowo potegowane
rozwigzaniami narzuconymi na syndyka przez ustawe o rachunkowosci.
Zwtaszcza konieczno$¢ przekwalifikowania zobowigzan dtugotermino-
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wych na krétkoterminowe oraz zmiana zasad wyceny bilansowej, mimo
uzasadnienia zachowania zasady wiernego obrazu powoduja, ze uzytkow-
nik sprawozdania nie moze wyciggna¢ wnioskéw co do powoddéw zmian
w warto$ciach. Przepisy ustawy o rachunkowos$ci dodatkowo zobowiazuja
syndyka, aby wszelkie skutki zmiany wyceny bilansowej odnosit na kapitat
z aktualizacji wyceny, z drugiej strony zapisy ustawy wymagaja, by wszyst-
kie kapitaty zostaty zsumowane w jedna pozycje.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa wazne
jest zachowanie zasady poréwnywalnosci. Dzieki niej, mozna zestawic
ze sobg sprawozdania jednostki gospodarczej z kolejnych okreséw spra-
wozdawczych i zaobserwowac kierunek ich zmian, lub wyciggnac przydat-
ne wnioski pozwalajace unikna¢ niesprzyjajacej dla podmiotu sytuacji,
prowadzacej niekiedy nawet do upadtosci. Z pozyskanych danych wynika,
ze od 2007 roku spdtka corocznie poréwnywata swoje sprawozdania finan-
sowe z rokiem ubiegtym. Odmienna sytuacja nastapita dopiero w 2016
roku (por. tabela 29), w ktérym spotka wykazata ogromna strate, niepo-
zwalajaca na dtuzsze jej funkcjonowanie. Dalsza cze$¢ podrozdziatu stuzy
zbadaniu, czy przez spotke zostata zachowana zasada poréwnywalnosci
sprawozdan za rok 2016.

Tabela 29. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat

Poz. Nazwa pozycji 2016-12-31 2016-12-13
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 6926966,59 6926966,59
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6926966,59 6926966,59
1] Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é dodatnia, 0,00 0,00
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
n Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jed- 0,00 0,00
nostki

IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 12301547,85 12298481,05
| Amortyzacja 550451,30 550451,30
1] Zuzycie materiatéw i energii 3972894,26 3972894,26
1] Ustugi obce 2615545,05 261876,05
[\ Podatki i optaty, w tym: 210194,24 210194,24
- podatek akcyzowy

\ Wynagrodzenia 4252257,30 4250257,30
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 617141,34 616743,54
- Emerytalne 0,00 0,00
VI Pozostate koszty rodzajowe 83064,36 83064,36
Vil Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5374581,26 -5371514,46
D Pozostate przychody operacyjne 228906,66 228906,66
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| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 39636,61 39636,61
1l Dotacje 0,00 0,00
1} Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
\% Inne przychody operacyjne 189270,05 189270,05
E Pozostate koszty operacyjne 82392,64 82392,64
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
1l Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
11} Inne koszty operacyjne 82392,64 82392,64
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -5228067,24 -5225000,44
G Przychody finansowe 612,83 612,83
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada powiazania w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych 0,00 0,00
1l Odsetki, w tym: 0,42 0,42
1} Zysk z tytutu rozchodu aktywédw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
\Y% Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
\ Inne 612,41 612,41
H Koszty finansowe 656778,69 65778,69
| Odsetki 514298,71 514298,71
1l Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
\"] Inne 142479,98 142479,98
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5884233,10 -5881166,30
J Podatek dochodowy 0,00 120276,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -5884233,10 -6001442,30

Zrédto: Sprawozdanie finansowe analizowanej jednostki za rok 2016.

Analizujgc sprawozdanie finansowe spétki za 2016 rok mozna zauwa-
zy¢ ztamanie zasady poréwnywalnosci przez jednostke. Podmiot gospo-
darczy, co prawda zestawia obok siebie dwa rachunki zyskéw i strat, jed-
nakze okresy na jakie zostaty one sporzadzone zaburzaja istote poréwny-
walnosci. Pierwszy okres to 13-12-2016, a wiec trzy dni przed ogtoszeniem
upadtosci spotki. Mozna wywnioskowad, iz jest to sprawozdanie finansowe
sporzadzone przy braku zachowania kontynuacji dziatalnosci. Za$ drugi
okres sprawozdawczy konczy sie wraz z dniem 31-12-2016, dodatkowo
z analizy rachunku zyskéw i strat wynika, iz okres ten liczony jest od po-
czatku roku. Mozna zaobserwowad, ze zaprezentowane w obu rachunkach
zyskow i strat dane liczbowe, nie réznia sie od siebie istotnie tym bardziej,
ze oba sprawozdania zostaty sporzadzone w jednym miesigcu (grudniu)
tego samego roku (2016). Aby zachowac zasade poréownywalnosci spotka
mogtaby zestawi¢ ze sobg rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy 2016
z rachunkiem zyskdw i strat za rok obrotowy 2015 (por. tabela 30).
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Tabela 30. Rachunek zyskow i strat spotki za 3 kolejne okresy

Poz. Nazwa pozycji 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
A. Przychody netto ze sprzedazy 6926966,59 13298095,96 22434029,02
i zrbwnane z nimi, w tym:
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6926966,59 13280435,66 | 22524938,11
1} Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — 0,00 17 660,30 -90909,09
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢
ujemna)
m Koszt wytworzenia produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 12301547,85 15994473,66 | 21872951,94
I Amortyzacja 550451,30 312918,12 516089,37
1] Zuzycie materiatéw i energii 3972894,26 5135621,51 9077197,39
1] Ustugi obce 2615545,05 4821312,28 6097829,46
1\ Podatki i optaty 210194,24 251803,60 203798,78
\' Wynagrodzenia 4252257,30 4592313,83 5053178,56
\'! Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 617141,34 812240,02 862058,25
Vil Pozostate koszty rodzajowe 83064,36 68264,30 62800,13
VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5374581,26 -2696377,70 561077,08
D Pozostate przychody operacyjne 228906,66 228196,11 285882,82
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych akty- 39636,61 30204,79 1,00
woéw trwatych
1] Dotacje 0,00 0,00 57217,44
11 Inne przychody operacyjne 189270,05 197991,32 228664,38
E Pozostate koszty operacyjne 82392,64 22420,36 43103,90
1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywdéw trwatych
1} Aktualizacja wartosci aktywdw niefinanso- 0,00 0,00 0,00
wych
1 Inne koszty operacyjne 82392,64 22420,36 43103,90
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5228067,24 -2490601,95 803856,00
G Przychody finansowe 612,83 34,74 5082,61
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, 0,00 0,00 0,00
1] Odsetki 0,42 34,74 156,18
11l Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
\' Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
\ Inne 612,41 0,00 4926,43
H Koszty finansowe 656778,69 638654,40 268854,04
1 Odsetki, w tym: 514298,71 601083,44 61533,96
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1] Strata z tytutu rozchodu aktywdw finanso- 0,00 0,00 108525,00
wych

11l Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
1\ Inne 142479,98 37570,96 98795,08
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5884233,10 -3129221,61 540084,57
J Podatek dochodowy 0,00 81495,00 156559,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -5884233,10 -3210716,61 383525,57

Zrédto: Opracowanie wtasne'®,

184 http://www.infoveriti.pl/raport-sf-foto/2202112/0ce5f9351fb0bd3a6b6c414ee142bded.html




5.2. Ocena wptywu ogtoszenia upadtosci na zasady... - 109

Poréwnanie pozwala okresli¢ przyczyne znacznego pogorszenia sie
wyniku finansowego spétki w roku 2016. Z przedstawionych danych wyni-
ka, ze sp6tka w 2016 roku osiagneta znaczaco nizsze przychody ze sprze-
dazy w poréwnaniu do roku ubiegtego, co pomimo nizszych w stosunku do
roku ubiegtego kosztéw dziatalnosci operacyjnej wygenerowato strate ze
sprzedazy na poziomie 5.374.581,26. Zysk (strata) ze sprzedazy jest pozycja
rachunku zyskow i strat spétki, w ktérym najbardziej widoczna jest rézni-
ca, powodujacg niemalze podwojenie koficowej straty netto z roku 2015
na rok 2016. Jeszcze lepsza perspektywe uzyska sie, jezeli przy analizie
biezacego sprawozdania siegnie sie do sprawozdan z kilku poprzednich
lat, dlatego tez w ostatniej kolumnie zamieszczony zostat rok 2014. Niskie
koszty finansowe réwniez wptynety na osiagniecie dodatniego wyniku
finansowego spotki w 2014 roku. Oznacza to, iz jeszcze wtedy jednostka
byta w stanie sptacac swoje zobowigzania finansowe.

Podsumowujac zasada ciggtosci nakazujaca polityke rachunkowosci
stosowad w sposdb ciggty, jest zasada Scisle zwigzana z poréwnywalnoscia
sprawozdan finansowych. Zgodnie z nig bilans otwarcia kolejnego roku
obrotowego musi by¢ identyczny z bilansem zamkniecia roku poprzednie-
go. Zapewnia to poréwnywalnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach
za kolejne lata obrotowe. Zasada ciagtosci bilansowej, zapewniajaca
zachowanie poréwnywalnosci wiaze sie takze z wymogiem spdjnosci
prezentacji sprawozdan finansowych. Jednakze istnieja powody ztamania
zasady ciggtosci bilansowej zwanej réwniez zasada pordéwnywalnosci.
Jednym z nich jest odrzucenie zasady kontynuacji dziatalnosci w wyniku
analizy przestanek oraz okoliczno$ci wskazujacych na to, ze jednostka nie
bedzie mogta w najblizszym czasie (zazwyczaj przyjmuje sie 12 kolejnych
miesiecy) kontynuowad dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie,
bez pozostawienia jej w stan likwidacji badZ upadtosci, co miato miejsce
w analizowanej jednostce. Tak wiec, odrzucenie zasady kontynuacji dzia-
talnosci, a w nastepstwie zasady ciggtosci ma bezposredni wptyw na zabu-
rzenie cech jakoSciowych sprawozdania finansowego. Przyktadem takiej
sytuacji moze by¢ niezapewnienie cechy poréwnywalno$ci sprawozdan,
wynikajace z przerwania ciggtosci dziatalnosci.
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5.3. Wptyw ogtoszenia upadtosci na obcigzenia podatkowe
wybranej jednostki gospodarczej

Badana jednostka to spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktéra or-
ganizowata szereg ustug turystycznych, specjalizujac sie gtdwnie w organi-
zacji wycieczek zagranicznych. Spotka powstata w 2004 roku. Gtéwna sie-
dziba zlokalizowana byta w Warszawie. Wedtug dostepnych danych ra-
chunkowych oraz innych materiatdw mozna zauwazy¢ fakt, iz problemy
finansowe spoétki rozpoczety sie juz od lipca 2009 roku. Oferty turystyczne
zostaty wycofane ze strony internetowej, a zamiast tego pojawit sie komu-
nikat o upadtosci.

Analizujac poszczegdlne elementy pozycji rachunku zyskéw i strat
nastepujacych lat badanego przedsiebiorstwa mozna rozpocza¢ rozwaza-
nia co posrednio badz bezposrednio przyczynito sie do tego, iz spdtka
podjeta decyzje o niekontynuowaniu dziatalnosci. Wniosek o ogtoszenie
upadtosci zostat ztozony w roku 2010, zas na podstawie danych zgroma-
dzonych w raporcie finansowym mozna zauwazy¢, iz gwattowne pogor-
szenie sie sytuacji finansowej spotki miato podtoze juz na przestrzeni lat
2008-2009 (por. tabela 31). W przedstawionej sytuacji jednostki zauwazal-
ne sa rdznice miedzy wynikiem bilansowym a podatkowym. Wystepuja
one w pozostatych kosztach i przychodach operacyjnych, a takze w dzia-
talnosci finansowej. Istotnym jest réwniez fakt, iz wartosci obu wynikdw
nie musza sie ze soba pokrywaé, jednakze odmienna interpretacja przy-
choddw i kosztéw przez prawo podatkowe i bilansowe powoduje powsta-
wanie réznic. W rachunku zyskdéw i strat zaprezentowano taczng kwote
kosztow i przychoddw zardéwno tych uwzglednianych jak i nieuwzglednia-
nych przez prawo podatkowe.

Tabela 31. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat w latach 2008 i 2009

Rok 2008 Rok 2009
K. Zysk (strata) brutto 369 323,88 | 1435150,99
L. Podatek dochodowy 462 714,00 239 902,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) -129 389,00 0
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 35998,88 195248,99

Zrébdto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.
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Przeprowadzone badanie rachunku zyskow i strat za lata 2008 i 2009
pozwala stwierdzic, iz w okresie objetym analizg spotka osiaggneta dodatni
wynik finansowy, jednakze wyraznie zauwazalny jest fakt wystepowania
przestanek ogtoszenia upadtosci®®. W roku 2008 podatek dochodowy byt
wyzszy niz zysk brutto o kwote 93 390,12 zt (por. tabela 32). Prawdopo-
dobnie wynika to z tego, ze w 2008 roku pewna czes$¢ kosztow dotyczaca
okresu sprawozdawczego zostata uznana bilansowo jednakze nie zostata
uznana podatkowo, co przyczynito sie na wysoko$¢ wyniku w roku na-
stepnym. Moze to dotyczyé kosztow z tytutu kar badz grzywien zwigzanych
z dziatalnoscia, ktérych spétka nie mogta zaliczy¢ w ciezar kosztéw podat-
kowych. Spétka prawdopodobnie nie wywigzata sie z obowiazku uregulo-
wania zobowigzan wobec pracownikow oraz sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne. Na podstawie danych w rachunku zyskéw i strat widoczne jest,
iz w roku 2009 zysk brutto jest wyzszy od podatku dochodowego, co zatem
moze $wiadczy¢ o tym, iz sp6tka najprawdopodobniej zaptacita naliczone
wczesniej odsetki stanowigce koszty finansowe zwigzane z dziatalnoscia
inwestycyjnag badz finansowa. Sytuacja ta dotyczy odsetek od udzielonych
spotce kredytdw, ktére zostaty naliczone w roku 2008, lecz przypuszcza sie,
ze zostaty one optacone w roku nastepnym w konsekwencji czego stano-
wig koszt podatkowy roku 2009.

Tabela 32. Zestawienie wyniku podatkowego, bilansowego i podatku docho-

dowego w latach 2008 - 2010

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Wynik finansowy 369 323,88 1435 150,99 -10381247,24
Podatek dochodowy 462 714,00 239 902,00 0
Wynik podatkowy 2435 336,80 1262 642,10 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych analizowanej spétki.

W roku 2008 wykazano bardzo wysoka réznice pomiedzy wynikiem
finansowym a podatkowym. Wynik finansowy przedsiebiorstwa stanowi
punkt wyjscia do obliczenia wyniku podatkowego. W badanej jednostce
kwota wyniku finansowego w 2008 roku pomnozona przez stawke 19%
stawki podatku liniowego powinna wykaza¢ kwote 70 171,53 zt, natomiast

185 W okresie 2008 — 2009 w bilansie po stronie aktyw6w widoczny jest ujemny kapitat wtasny, co moze prowadzi¢

do wniosku, ze wystepuje jedna z przestanek ogtoszenia upadtosci, czyli warto$¢ majatku jest mniejsza niz suma
zobowiazan.
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w sprawozdaniu wykazano kwote 462 714,00 zt (por. tabela 32). Wynika
to z faktu, iz prawdopodobnie zaewidencjonowano operacje gospodarcze
majace duzy wptyw na warto$¢ wyniku podatkowego i wysokos$¢ wykaza-
nych korekt. Jednostka osiggneta wysoki wynik podatkowy, ktéry najbar-
dziej uksztattowat sie przez poniesienie stosunkowo wysokich kosztow,
ktére zostaty ujete bilansowo lecz nie zostaty uznane podatkowo. Mozna
do nich zaliczy¢ miedzy innymi koszty poniesione z tytutu sankcji i kar
natozonych na jednostke. Spétka musiata ponie$é wszystkie koszty zwia-
zane z procedury powrotu turystow przebywajacych na wakacjach zagra-
nica, a oprocz tego wyptacenia im naleznych $rodkéw finansowych w po-
staci odszkodowan. Zupetnie odwrotna sytuacja ma miejsce w roku 2009,
w ktdrym wykazano w sprawozdaniu podatek dochodowy nizszy od zysku
brutto. Jednostka musiata ponies¢ zatem koszty, ktdre skorygowaty wy-
nik, wiec wynika z tego fakt, ze znaczna cze$¢ kosztéw zostata uznana
podatkowo. W tym roku mozna jednoczesnie zauwazy¢, iz jednostka ure-
gulowata cze$¢ zobowiazan z tytutu wynagrodzen, a takze sptacita cze$¢

zaciagnietego kredytu co wptyneto na wynik podatkowy.

Tabela 33. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat
Pozycja Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Amortyzacja 47 287,85 29 606,11 0
D. Pozostate przychody operacyjne 762 055,72 1416 566,97 0,62
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 4918,03 0
11l Inne przychody operacyjne 762 055,72 1411 648,94 0,62
E. Pozostate koszty operacyjne 12 361 054,88 6485 602,83 9789207,01
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 9777 968,79
11l Inne koszty operacyjne 12 361 054,88 6485 602,83 11238,22
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (D-E) 2103 616,54 1372162,83 -9991 830,04
G. Przychody finansowe 179 413,75 195 010,64 26 587,49
1. Odsetki 179 413,75 3631,92 899,00
V.Inne 0 191 378,72 25688,49
H. Koszty finansowe 1913706,41 160 676,59 416 004,69
Odsetki 32 343,59 157 819,16 6,96
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 415997,73
V. Inne 1881 362,82 2857,43 0
Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 369 323,88 1406 496,88 | -10381247,24

Zrbdto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej jednostki.

Widoczne réznice miedzy wynikiem podatkowym a bilansowym wy-
stapity w jednostce prawdopodobnie z powodu wystepowania przycho-
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déw nieopodatkowanych, czyli zwolnionych na mocy przepiséw ustawy
a takze kosztow niestanowiacych kosztow uzyskania przychoddéw. Analizu-
jac poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat badanej jednostki za-
uwazy¢ mozna, iz w roku 2009 w pozostatych przychodach operacyjnych
wykazano zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych spowodowa-
nych nadwyzkag przychodéw nad kosztami (por. tabela 33). Wptyneto to
wiec na przychdd uzyskany z tytutu sprzedazy a takze na amortyzacje,
w ktorej kosztem jest niezamortyzowana cze$¢ sprzedanego $rodka.
Sprzedaz ta wptyneta zatem nie tylko na wynik bilansowy ale tez podat-
kowy. Ponadto w latach 2008- 2009 spétka osiaggneta przychody z dziatal-
nosci operacyjnej, zas w roku 2010 gwattownie spadty do poziomu 0,62.
Inna kategorig pozycji rachunku zyskdw i strat majaca wptyw na réznice
w wynikach to pozostate koszty operacyjne. Nastepnym elementem maja-
cym wptyw na réznice to dziatalnosc finansowa. Spétka osiggata w kazdym
roku coraz mniejsze przychody z tytutu odsetek, jednakze w 2009 roku
osiaggneta inny przychdd finansowy w zwiazku ze zbyciem inwestycji,
a takze ich aktualizacji. Istotnym elementem majacym wptyw na wynik jest
to, iz jednostka poniosta bardzo duze koszty z tytutu odsetek w kosztach
finansowych. W roku ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci dokonano
rowniez aktualizacji wartosci inwestycji w ciezar kosztéw finansowych.

Tabela 34. Wybrane pozycje bilansu

Rok2008 | Rok2009 [ Rok2010
Bilans
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 2915174,89 2943 303,90 2168 219,70
Krétkoterminowe aktywa finansowe 459 622,35 95 595,86 739 863,64
Pasywa
Zysk (strata) netto 35998,88 1195 248,99 -10 381 247,24
Rezerwy na zobowiazania 0 0 0
Kredyty i pozyczki 2000 000,00 1214910,99 1213593,93
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 7131,72 3708,45 423 085,60

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar finansowych badanej jednostki.

W sprawozdaniu finansowym widoczne jest przeinwestowanie
w krotkoterminowe aktywa finansowe. Dane w bilansie jednoznacznie
wskazuja, iz jednostka pomimo probleméw zwiazanych z regulowaniem
zobowiazan, inwestowata wiele srodkéw w inwestycje. Dodatkowo budzi
watpliwosc fakt, iz pomimo obowigzku wynikajgcego z przepiséw spotka
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nie utworzyta rezerw na przewidywane koszty i straty spowodowane za-
niechaniem lub utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Widoczne
jest to w sprawozdaniu finansowym, gdyz pozycja rezerw w zaprezento-
wanym bilansie wynosi 0 (por. tabela 34). Na podstawie danych zawartych
w sprawozdaniu finansowym jednostki za rok przed ztozeniem wniosku
o upadto$¢ mozna stwierdzi¢, iz spotka ponosita wysokie koszty, ktdre
w znacznym stopniu przekraczaty przychody. Spétka nie mogta zaliczyé
znacznej czesci do kosztdw podatkowych na co wskazuje osiggniecie wy-
sokiego wyniku podatkowego.

5.4. Propozycje optymalizacji zasad rachunkowosci i zasad
opodatkowania dla podmiotéw dziatajacych w warunkach
braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Przepisy prawa obowigzujacego w Polsce okreslaja sposdb, w jaki jednost-
ka powinna oblicza¢ wynik podatkowy. Co do zasady w istocie sam sposdb
obliczania wyniku podatkowego w warunkach kontynuacji dziatalnosci
lub jej braku jest taki sam i nadal istnieje obowigzek podatkowy bez
wzgledu na to, ze jednostka ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci. Usta-
lenie wysokosci wyniku finansowego, ktéry jest konsekwencja wszelkiego
rodzaju korekt kategorii przychoddw i kosztéw obowiazuje kazda jednost-
ke bez wyjatku (por. tabela 35).

Tabela 35. Réznice w wyniku podatkowym a kontynuacja dziatalnoscr

Sposéb ustalania wyniku podatkowego

Réznice

Wynik podatkowy
w warunkach konty-
nuacji dziatalnosci

Jednostka ustala wynik podatkowy
w oparciu o wynik finansowy brutto
skorygowany odpowiednio o przychody
i koszty niewptywajace na podstawe
opodatkowania.

Wynik podatkowy
w warunkach braku
kontynuacji dziatal-

nosci

Kazdy przychdd osiagniety przez jednost-
ke w wyniku prowadzonej dziatalnosci
w czasie trwania procesu postepowania
upadtosciowego wptywa do masy upa-
dtosci. Wszelkie zobowigzania powinny
by¢ regulowane przez syndyka
z $rodkéw zgromadzonych z tego tytutu.

Jednostki znajdujace sie
w sytuacji, w ktérej
nastepuje decyzja o braku
kontynuacji dziatalnosci
oraz te kontynuujace
dziatalno$¢ podlegaja
takim samym
obowiazkom
podatkowym. Ogtoszenie
upadtosci przez podmiot
gospodarczy nie ma zatem
wptywu na podatek.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Jednostka, ktéra ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci podlega
wszelkim obowigzkom rozliczania sie z podatku dochodowego. W konse-
kwencji czego podmiot ten nadal posiada status podatnika i wynikajace
z tego prawa, jakimi jest miedzy innymi prawo do zaliczania kosztow
w koszty podatkowe a takze obowigzki. Dotyczy to zaréwno przychoddéw
osigganych przez jednostke w trakcie trwania procesu likwidacji jak row-
niez obowiazki podatkowe wynikajace ze sprzedazy majatku nalezacego
do masy upadtosci. Nalezy zatem rozwazyC czy traktowanie jednostek,
niekontynuujacych dziatalnosci oraz tych, ktére dana dziatalnos¢ konty-
nuujg w kontekscie szeroko pojetego prawa podatkowego jest prawidto-
we. Pojawia sie wiec watpliwos¢ czy podmioty gospodarcze, ktére maja
problemy z regulowaniem podstawowych, biezacych zobowigzan wynika-
jacych z prowadzonej dziatalnosci wobec wierzycieli oraz zobowiagzan
wobec pracownikéw powinny by¢ objete obowigzkiem odprowadzania
podatku. Wart uwagi jest fakt, iz taka jednostka w poprzednich latach
funkcjonowania ptacita podatek dochodowy oraz wszelkie inne daniny na
rzecz panstwa. Propozycja zmiany mogtby stanowic zatem zapis w ustawie
mowiacy o tym, iz jednostki wobec ktorych wszczete zostato postepowa-
nie upadtosciowe powinny zostaé dofinansowane, jednakze w ograniczo-
nym zakresie. Wymagatoby to utworzenia funduszu upadtosciowego, ktory
funkcjonowatby na zasadach corocznych optat na jego rzecz wszystkich
jednostek znajdujacych sie w obrocie gospodarczym rozliczajace sie
z podatku dochodowego. Cze$¢ dofinansowania jednostki pochodzitaby
z funduszu upadtosciowego, za$ druga cze$¢ ze Srodkdw parnstwowych.
Czesto bowiem zdarza sie tak, iz pomimo stanu upadtosci podmiot ma
wysoki potencjat w danym segmencie swojej dziatalnosci $wiadczac ustugi
lub wytwarzajac produkt, lecz jest nieumiejetnie zarzagdzany. Spowodowa-
toby to poprawienie sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa w konse-
kwencji czego nadal utrzymatby sie na rynku wzmacniajac polska gospo-
darke oraz uiszczajac na rzecz Skarbu Panstwa w kolejnych latach wiek-
szych podatkéw. Dofinansowania z funduszu objetoby zatem zaspokojenie
wytacznie tych zobowigzan, ktére bezposrednio wiazg sie z prawidtowym
funkcjonowaniem jednostki. W takim przypadku zasadne bytoby utworze-
nie organu odpowiedzialnego za dofinansowanie ale réwniez katalogu
i harmonogramu dofinansowan, ktére okreslatyby na jakie wydatki jed-
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nostka mogtaby starac sie o dofinansowanie oraz w jakim przedziale cza-
sowym dofinansowanie bytoby wyptacane®. W pierwszej kolejnosci prawo
do dofinansowania miatyby jednostki, ktdre w poprzednich latach ptacity
najwieksze podatki i generowaty duze wptywy na rzecz Skarbu Panstwa.
Nastepna kategorig, ktéra kwalifikowataby dane przedsiebiorstwo do
otrzymania dofinansowania jest czynnik pozafinansowy, a wiec unikato-
wos¢ wytwarzanych produktéow lub ustug. Bowiem przedsiebiorstwa
w ktdrych pojawia sie problem z wyptacalnoscia, rentownoscia, badz inny
zwigzany z nieumiejetnym zarzadzaniem moga posiadac bardzo dobrze
rozbudowany know-how, innowacje wykorzystywane w wytwarzaniu pro-
duktéw, opracowane i wdrozone metody produkgji a takze dobrze rozbu-
dowana sfere marketingowa. Te czynniki powoduja, iz takie jednostki maja
duzy wptyw nie tylko na lokalna gospodarke, ale takze na range panstwa
na tle innych krajow. W zwigzku z tym zasadne wydaje sie by¢ utworzenie
funduszu upadtosciowego, ktdry umozliwitby utrzymanie tych jednostek
na rynku. Do wydatkow, ktére mogtyby zostaé zaliczone na poczet dofi-
nansowania zaliczy¢ mozna bytoby miedzy innymi optaty zwigzane
Z wynajmem pomieszczen, sprzetu, optat za media. Jednakze istotnym
wydatkiem, ktéry generuje wysokie koszty dla przedsiebiorstw sa wyna-
grodzenia pracownikdw. Ze wzgledu na réznorodnos¢ form zatrudnienia,
a co za tym idzie réznorodnos¢ wysokosci wynagrodzenia zasadniczego,
fundusz finansowatby jedynie wynagrodzenia pracownikdw, ktérzy w spo-
s6b bezposredni przyczyniajg sie do wytwarzania produktéw badz ustug.
A wiec wynagrodzenia os6b zatrudnionych na wyzszych szczeblach w da-
nym przedsiebiorstwie na stanowiskach kierowniczych badZz menadzer-
skich zostatyby wykluczone z katalogu dofinansowan.

Kolejnym istotnym elementem jest odpowiedz na pytanie, czy przy-
chody z dziatalnosci powinny by¢ opodatkowane oraz, czy jednostka obje-
ta dofinansowaniem moze uznawaé koszty podatkowe? W takiej sytuacji
konieczne bytoby stworzenie nowego zapisu w ustawie, badZ stworzenia

186 poprzez organ panstwowy, ktéry petnitby nadrzedna funkcje w pozyskiwaniu oraz kontroli dofinansowar

dotyczacych przedsiebiorstw znajdujacych sie w upadtosci rozumie sie osobny dziat Urzedu Skarbowego w Polsce.
Wydatki oraz zobowiazania objete dofinansowaniem zostatyby przypisane odpowiednio do kazdego rodzaju
dziatalnosci i $ci$le okreslone w zamknietym katalogu, za$ harmonogram wyptat zostatby okreslony wytacznie

w comiesiecznych ratach wyptacanych danej jednostce z koricem kazdego miesiaca.
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nowej ustawy dotyczacej opodatkowania jednostek znajdujacych sie
w stanie upadtosci, a wiec okreslenie na jakich zasadach przychody oraz
koszty podatkowe wystepujace w takich jednostkach mogtyby by¢ trakto-
wane. Wedtug obecnie obowigzujacych przepiséw jednostkom upadtym
nie przystuguja zadne ulgi i kazdy przychdd traktowany jest jako przychéd
podatkowy. Zapisy w ustawie mogtyby zwalnia¢ dane przedsiebiorstwa
jedynie z niektdrych przychoddw osigganych przez dany podmiot. Do tej
kategorii mozna bytoby zaliczy¢ wiec podatek z tytutu sprzedazy sktadnika
majatku trwatego. Pozwolitoby to zachowac w jednostce srodki pieniezne,
ktére zamiast stanowi¢ wptate na rzecz panstwa mogtyby postuzy¢ jako
kontynuacje procesu regulowania obecnych zobowigzan. Jednostki objete
taka pomoca powinny by¢ pozbawione mozliwosci zaliczania do kosztow
podatkowych kosztow poniesionych w celu osiggniecia przychoddéw zwol-
nionych z opodatkowania.

Zasadne jest rowniez rozwazenie, w jaki sposdb powinny byc trakto-
wane inne zobowigzania podatkowe na rzecz Skarbu Panstwa, w trakcie
procesu upadtosci. Biorac pod uwage szereg udogodnien przewidzianych
dla podmiotéw, ktére zostaty objete dofinansowaniem wyptacanym
z funduszu upadtosciowego wszelkie zobowigzania podatkowe oraz optaty
stanowigce nieodtaczny element prowadzenia dziatalnosci powinny pozo-
stac bez zmian. W tym przypadku nie powinny by¢ przewidziane zadne ulgi
i zwolnienia, a wiec podmioty ktére ztozyty wniosek o ogtoszenie upadtosci
powinny by¢ traktowane na takich samych zasadach jak pozostate jed-
nostki dziatajagce w obrocie gospodarczym. Gtéwng przestanka do tego
stanowiska jest to, iz zwolnienie jednostek w trakcie upadtosci ze wszyst-
kich danin zaburzytoby prawidtowe funkcjonowanie budzetu panstwa.

Odrzucenie zasady kontynuacji dziatalnosci wptywa réwniez na od-
rzucenie zasady ciagtosci, ktdra wigze sie gtdwnie ze zmianami w wycenie
bilansowej sktadnikdw majatku upadtej jednostki. Przy zatozeniu konty-
nuacji dziatalnosci aktywa powinny by¢ wyceniane w wartosci historycz-
nej, co nie jest nieuzasadnione w przedsiebiorstwie, ktére nie kontynuuje
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swojej dziatalnosci'®’. Zapisy ustawy o rachunkowosci reguluja metody
wyceny zaréwno dla jednostek zachowujacych kontynuacje dziatalnosci,
jak i dla tych ktére jej zaprzestaja. Sposdb ujecia wartosci aktywdw przy
zachowaniu tej zasady wynika z art. 28 ustawy o rachunkowosci, nato-
miast art. 29 okresla zasady wyceny przy braku kontynuacji dziatania.
Bowiem mogtoby sie wydawac, ze artykuty te znaczaco rdznig sie od sie-
bie, jednak z obu wynika, iz majatek nalezy wyceni¢ zawsze w wartosci
nizszej (por. tabela 36).

Tabela 36. Roznice w wycenie bilansowej przy zasadzie kontynuacji dziatal-

nosci badZ jej braku

Kontynuacja dziatalnosci

Brak kontynuacji dziatalnosci

art. 28 ustawy o rachunkowosci

art. 29 ustawy o rachunkowosci

Wycena aktywdw jednostki nastepuje po
cenach nabycia badz kosztach wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze
odpisy z tytuty trwatej utraty wartosci,
jednak nie wyzszych od cen rynkowych.

Wycena aktywdw jednostki nastepuje po
cenach sprzedazy netto mozliwych do
uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia
albo kosztéw wytworzenia, pomniejszonych
o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze odpisy

z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wycena po nizszych wartosciach wynika z obowigzku zachowania za-
sady ostroznosci i jest poniekad uzasadniona. Jednakze w przypadku upa-
dtosci, gdy majatek przeistacza sie w mase upadtosci przeznaczona do
zbycia - jej warto$¢ wykazywana w bilansie powinna by¢ jak najbardziej
autentyczna i odzwierciedlajaca rzeczywistos¢. Wierzyciele, dla ktérych
sprawozdanie finansowe jest jedynym uzytecznym zrddtem informacji
o swoim dtuzniku nie sg w stanie odczytaé prawdziwej/rynkowej wartosci
danego sktadnika bilansu podczas gdy jest ona zanizana maksymalnie do
wartosci ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Propozycjg zmiany moze
by¢ wycena rynkowa, ktéra wskazywataby faktyczng wartos¢ za jaka mo-
gtyby by¢ zbyte aktywa na dany dzien bilansowy. Jednakze, aby wartosci
te byty prawdziwe a sprawozdanie finansowe sporzadzone w sposob rze-
telny to zaprezentowane w nim wartosci powinny by¢ udokumentowane
i wyjasnione w informacji upadtosciowej. Bytby to nowy, dodatkowy ele-
ment sprawozdania finansowego jednostek gospodarczych funkcjonuja-

18T, Jedrzejewski, N. Pyrka, N. Ronowska, Potrzeby matych i srednich ..., op. cit., s.122.
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cych w warunkach upadtosci. Miatoby on postad spisu majatku wraz
z uzasadnieniem wyceny np. $rodki transportu - link do aukcji z samocho-
dem osobowym badz dostawczym o tych samych badz bardzo zblizonych
parametrach i stanie. Najbardziej prawdziwy obraz wyceny majatku upa-
dtego potwierdzatby protokét sporzadzony przez rzeczoznawce, w ktérym
poszczegdlne pozycje bilansu byty by rozpisane i wycenione w sposdb
realny i w petni zgodny z rzeczywistoscig gospodarki rynkowej.

Uzytecznosci informacji ptynacej ze sprawozdania finansowego pod-
miotu postawionego w stan upadtosci mozna doszukiwaé sie w pasywach
jednostki. Jest to element bilansu, ktéry znacznie ulega zmianie, przy od-
rzuceniu zasady kontynuacji dziatalnosci. Uwadze wymaga juz pierwszy
element pasywéw, a wiec kapitat wtasny. Jednostka gospodarcza sporza-
dzajac sprawozdanie finansowe przy braku kontynuacji dziatalnosci zobo-
wigzana jest do potaczenia kapitatow w jeden - kapitat podstawowy.
Czynno$¢ ta w konsekwencji zaburza istotnie poziom uzytecznosci infor-
macyjnej dla odbiorcéw, ktérzy widza wartosc kapitatow, ale nie sg w sta-
nie odczytac z czego ta warto$¢ wynika, z czym jest ona zwigzana. Kapitat
podstawowy i kapitat zapasowy mogtyby by¢ taczone, poniewaz po ogto-
szeniu upadtosci nie beda one istotnie zmieniaty wartosci — mozna sie
domyslaé, ze nie bedzie juz doptat wspdlnikéw czy powiekszania kapitatu
w innej formie. Niepodzielony wynik finansowy z lat poprzednich réwniez
nie ma szczegdlnej wartosci informacyjnej i moégtby zostaé wtaczony do
kapitatu podstawowego tworzac jedna pozycje. Jednak istotna informacje
o wysokosci zysku badz straty dostarcza wynik finansowy netto roku obro-
towego - tym samym po ogtoszeniu upadtosci powinien on wciaz by¢
wykazywany odrebnie, gdyz pozycja ta umozliwia kontrole nad wygasaja-
ca dziatalnoscig podmiotu gospodarczego. Istotng pozycja kapitatéw wta-
snych w tym przypadku jest rdwniez kapitat z aktualizacji wyceny. Pozycja
ta po ogtoszeniu upadtosci powinna by¢ jak najbardziej widoczna w bilan-
sie, poniewaz umozliwia przeprowadzenie petnej analizy. Jest nie tylko
zrodtem sptaty wierzycieli, ale takze petni istotng funkcje informacyjna
o wysokosci utworzonych rezerw, czy skutkéw wyceny.
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Kolejng charakterystyczna rdznica pomiedzy sprawozdaniem finan-
sowym sporzadzanym na dzien przed ogtoszeniem upadtosci i na dzien po
ogtoszeniu upadtosci jest ujecie zobowigzan. Przed ogtoszeniem upadtosci
w bilansie po stronie pasywéw widniejg dwie osobne pozycje: czyli zobo-
wigzania dtugoterminowe i zobowiazania krétkoterminowe. Po ogtoszeniu
upadtosci zobowigzania dtugoterminowe zmniejszane sa do zera,
a ich wartos¢ przenoszona jest na zobowigzania krotkoterminowe. Prze-
kwalifikowywanie zobowigzan zwigzane jest ze zmiana terminu ich wyma-
galnosci, jednak warto sie zastanowi¢ w tym momencie nad uzytecznoscia
takiego rozwigzania. Obowiazek ten wynikajacy z art. 91 prawa upadto-
Sciowego jest swoistym skutkiem przerwania zasady ciagtosci, jednak
sprawia, iz nie mozna rozrézni¢ zobowigzan - nieznana jest wartosc tych,
ktére miaty wptyw na ogtoszenie upadtosci (zobowigzan krétkotermino-
wych) oraz tych, ktére nie stwarzaty bezposredniego zagrozenia upadto-
Scia. Poprzez potaczenie zobowigzan w jedna pozycje utracona zostaje
zaréwno uzyteczno$¢ informacji jak i mozliwos$¢ kontroli zewnetrznej nad
dziataniami syndyka, ktéry w tym przypadku moze sptacac zobowigzania
w dowolnej kolejnosci, co jest sprzeczne z prawem upadtosciowym.

Propozycja zmierzajacg do zwiekszenia uzytecznosci informacji wyni-
kajacej z pozycji zobowigzan, bytoby umieszczenie przez syndyka obja-
Snienia w informacji upadtosciowej. Objasnienie to powinno zawieraéd
wszelkie wskazéwki, informacje, wyjasnienia dotyczace pozycji bilansu,
ktére mogtyby wydawaé sie niezrozumiate dla wierzycieli — a wiec dla
gtownych odbiorcow sprawozdan finansowych upadtej jednostki. W przy-
padku pozycji zobowigzan niezbedne bytoby wskazanie ich wartosci przy
podziale na dtugoterminowe i krétkoterminowe oraz udziatu zobowigzan
dtugoterminowych w krétkoterminowych po przekwalifikowaniu. Dzigki
dotaczeniu takiej informacji zapewniona bytaby nie tylko mozliwos¢ istot-
nosci informacji oraz poréwnywalnos$¢ danych finansowych, a takze obni-
zenie nieprawidtowych zachowan syndyka zwigzanych z niewtasciwym
wyznaczeniem kolejnosci wykonywania sptat.

Ostatnig z mozliwych do wprowadzenia zmian bytoby stworzenie tzw.
» przystanku restrukturyzacyjno-upadtosciowego”, czyli okreslonego miej-
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sca dla jednostek przeprowadzajacych postepowanie restrukturyzacyjne
poprzez ktére udato sie im wyj$¢ z kryzysu. ,Przystanek” ma na celu
zwiekszenie ostroznosci wobec takich podmiotéw — bytby informacja dla
wszelkich wierzycieli o etapie na jakim jest dane przedsiebiorstwo. Jezeli
jednostka gospodarcza osiggataby zyski, byta wyptacalna, regulowata na
czas swoje zobowigzania - informacja o pozostawaniu na ,przystanku”
mogtaby znikna¢ ze sprawozdan finansowych podmiotu gospodarczego.
Okres przebywania w ,, przystanku restrukturyzacyjno-upadtosciowym” to
czas maksymalnie 6 miesiecy. Po tym czasie podmiot kontynuujacy swoja
dziatalno$é moégtby samodzielnie wréci¢ do obrotu gospodarczego bez
zadnych ograniczen. Przystanek sktaniatby nie tylko do rozsadnego zarza-
dzania przedsiebiorstwem, ale réwniez do ponownej odbudowy wtasnej
firmy, dobrego imienia, czy checi pozyskiwania i utrzymywania relacji
z klientami.

Obecny model sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, ktore ztozy-
ty wniosek o ogtoszenie upadtosci moze wydawac sie niekompletny,
w konsekwencji czego prowadzi do zaburzenia zgodnos$ci tresci w nim
zawartych dla potrzeb grupy wierzycieli jednostki. Najwieksza wada wyda-
je sie byc fakt, iz sprawozdania finansowe jednostek upadtych nie zawiera-
ja szczegbtowych, obligatoryjnych adnotacji. Aby stworzy¢ kompletne
sprawozdanie finansowe niezbedne sa wiec zmiany w jego zawartosci.
Warto zastanowic sie, ktore elementy wymagaja uszczegétowienia, a takze
o jakie pozycje to sprawozdanie powinno zostac poszerzone.

Podrozdziat ten ma na celu zaproponowanie szeregu nowych rozwia-
zan, ktére mogtyby sie przyczyni¢ do zwiekszenia uzytecznosci informa-
cyjnej grupy wierzycieli jednostek wobec ktdrych przebiega postepowanie
upadtosciowe i ktore nie beda kontynuowaty dziatalnosci gospodarczej
w przysztosci, ale réwniez tych ktére podlegaja restrukturyzacji dazac do
pozostania na rynku.






ZakoAczenie

Pojawienie sie przestanek ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
jest niewatpliwie sytuacja szczegdlng dla danej jednostki gospodarczej.
Gtéwna, co do zasady przyczyna, ktéra stanowi przestanke ogtoszenia
upadtosci jest niewyptacalno$é. Mozna ja okresli¢ jako brak srodkéw na
pokrycie wszystkich zobowiagzar danej jednostki wobec innych podmio-
téw. Jednakze niewyptacalnosé zalezy od wielu czynnikéw, do ktdrych
zaliczy¢ mozna miedzy innymi forme prowadzonej dziatalno$ci oraz fakt,
czy niewyptacalnos¢ przybiera charakter dtugoterminowy czy jedynie tym-
czasowy. Istotne jest wiec czy zobowigzania jednostki przekraczaja maja-
tek przez dtugi okres czasu. Czesto bowiem zdarza sie tak, iz w jednost-
kach, ktére posiadaja duzy potencjat produkcyjny i marketingowy poja-
wiajg sie przestanki upadtosci, wskutek nieumiejetnego zarzadzania
przedsiebiorstwem przez jego wtascicieli. W zwiazku z tym, iz zjawisko
upadtosci wystepuje coraz czesciej w publikacji przedstawiono problema-
tyke wptywu ogtoszenia upadtosci na sprawozdanie finansowe jednostki,
a w szczegblnosci na wynik finansowy i podatkowy. Przeprowadzona ana-
liza pozwolita stwierdzi¢, iz w przypadku jednostek kontynuujgcych i nie-
kontynuujacych dziatalnosci, zasadnicza réznice stanowi wycena bilanso-
wa. Na podstawie badan wykazano, iz przedsiebiorstwa, ktére ztozyty
wniosek o ogtoszenie upadtosci obowigzuja inne zasady wyceny poszcze-
golnych sktadnikdw majatku. W dalszym ich etapie ukazano, ze zupetnie
inaczej jest w przypadku ustalania wyniku podatkowego, gdyz sposéb jego
ustalania pozostaje w istocie bez zmian. Do badan wykorzystano przed-
siebiorstwa, w ktérych pojawity sie przestanki do ogtoszenia upadtosci.

Przeprowadzone badania pozwolity stwierdzi¢, iz obowiagzki sprawoz-
dawcze natozone na jednostki dziatajgce w warunkach upadtosci nie do-
starczajag kompletnych i rzetelnych informacji na temat ich sytuacji eko-
nomiczno finansowej. Wskazano, iz wiele pozycji sprawozdania finanso-
wego wymaga doprecyzowania i poszerzenia o obligatoryjne elementy
i informacje, za$ niektdre powinny zostac catkiem zmienione. Na koniecz-
nos¢ zmian wskazano réwniez w aktualnie obowigzujacych przepisach
podatkowych, ktére traktuja na doktadnie takich samych zasadach jed-
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nostki zaréwno dziatajace nadal w obrocie gospodarczym jak i te upadte.
W konsekwencji przeprowadzonej analizy sformutowano propozycje
optymalizacji zasad wyceny i prezentacji sktadnikéw w sprawozdaniu
finansowym jak i rdwniez zasad podatkowych.

W poszczegdlnych rozdziatach zawarto réwniez analize oraz interpre-
tacje systemow wczesnego ostrzegania majacych na celu wtasciwe rozpo-
znanie ryzyka upadto$ci. Wykazano, iz wczesne dostrzezenie symptomow
pogarszajacej sie sytuacji przedsiebiorstwa moze przyczynic sie do napra-
wienia obszaréw, w ktérych wystapita przyczyna zagrozenia. Z analizy
dyskryminacyjnej wynika, ze nalezy stosowac¢ kilka modeli przez wiecej niz
jeden rok, w celu lepszego zobrazowania i oceny kondycji jednostki.

Przedstawione rozwazania pozwolity osiagnac cel opracowania.
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Zataczniki

Zatgcznik 1. Wybrane pozycje bilansu

2012 rok 2013 rok 2014 rok
Aktywa trwate 1531763,72 | 4009371,76 | 3931761,72
Rzeczowe aktywa trwate 1088370,72 960 313,76 851028,62
Naleznosci dtugoterminowe 6000 6000 9962,1
Inwestycje dtugoterminowe 91700 2685400 2685400
Aktywa obrotowe 12999513,44 | 7022868,11 7298533,85
Zapasy 6414434,57 | 3002 277,89 1898765,31
Produkty gotowe 5193496,26 2440204,9 1551534,3
Towary 1064086,72 518323,35 344805,51
Naleznos$ci krétkoterminowe 4489806,65 2451184,06 3878211,98
Inwestycje krétkoterminowe 107426,93 162861,91 400421,58
Kapitat wtasny 6501030,34 | 3911092,81 4129392,29
Zysk (strata) netto 100822,72 | -2589937,53 218299,48
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 8030246,82 | 7121147,06 7100903,28
Zobowigzania dtugoterminowe 240464,50 1618901,56 66457,94
Zobowigzania krétkoterminowe 6858731,94 4482331,42 6346907,62

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan badanej jednostki.
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Zatgcznik 2. Wybrane dane finansowe za lata 2011-2014

Lp. Zmienne 2014 2013 2012 2011
1. Przychody 13027596,57 12663945,24 18328657,41 12736927,64
ze sprzedazy
2. Przecietny stan 11131267,72 12781758,52 16512894,15 17252079,44
aktywdw
3. Przecietny stan 5414619,52 5670531,68 7158229,72 5588435,88
zobowiazan krétko-
terminowych
4. Koszty dziatalnosci 12615445,88 15093897,29 17543205,44 13832846,21
podstawowej
5. Wynik finansowy 218299,48 -2589937,53 100822,72 134448,25
netto
6. Wynik finansowy 43674,48 -2760121,53 380819,72 50066,25
brutto
1. Zobowiazania 7100903,28 7121147,06 8030246,82 11794303,51
irezerwy
na zobowiazania
8. Aktywa ogdtem 11230295,57 11032239,87 14531277,16 18494511,13
9. | Majatek obrotowy 7298533,85 7022868,11 | 12999513,44 | 17259260,95
10. | Zapasy 1898765,31 3002277,89 6414434,57 8569058,58
11. | Zobowigzania krét- 6346907,62 4482331,42 6858731,94 7457727,50
koterminowe
12. | Kapitatstaty 4195850,23 5529994,37 6741494,84 10045207,62
13. | Wynik finansowy 412150,69 -2429952,05 785451,97 -1095918,57
ze sprzedazy
14. | Zobowiazania 6413365,56 6101232,98 7099196,44 | 10802727,50
ogbtem
15. | Pasywa ogdtem 11230295,57 11032239,87 14531277,16 18494511,13
16. | Naleznosci 3888174,08 2457184,06 4495806,65 7208263,21
17. | Wynik z dziatalno$ci 283476,32 -0692973,60 846489,50 -1049237,96
operacyjnej
18. | Warto$c srednia 11131267,72 12781758,52 16512894,15 17252079,44
sumy bilansowej
19. | Koszty operacyjne 12615445,88 15093897,29 17543205,44 13832846,21
(bez pozostatych
kosztéw operacyj-
nych)
20. | Warto$¢ $rednia 5414619,52 5670531,68 7158229,72 5588435,88
zobowiazan krétko-
terminowych (bez
funduszy specjalnych
oraz krétkotermino-
wych zobowiazan
finansowych
21. | Amortyzacja 125555,16 131787,89 135212,82 128813,40
22. | Suma bilansowa 11230295,57 11032239,87 14531277,16 18494511,13

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar finansowych badanej jednostki.
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